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Executive Summary

I EXECUTIVE SUMMARY

ZIELE DER STUDIE

Die vorliegende Studie untersucht die
Auswirkungen der Transformation auf
die Arbeitswelt in der chemisch-
pharmazeutischen Industrie bis 2030.
Unter ,Transformation” verstehen wir
den Wandel insbesondere in den
Bereichen Nachhaltigkeit, Digitali-
sierung, Technologie, Energie und
Ausgangsstoffen sowie in Geopolitik und
Demografie. Mit Blick auf die ,Arbeits-
welt* konzentrieren wir uns auf Be-
schaftigungseffekte, Kompetenztrends
und HR.

Entlang dreier Szenarien liefert die Stu-
die Erkenntnisse uber den kunftigen
Bedarf  und das

Angebot an Beschaf-

tigten in der Branche,

Uber  Verschiebun-

gen zwischen bend-

tigten Berufs- und
Kompetenzprofilen

sowie daraus resultie-

renden Engpassen. Ebenso werden die
Anforderungen an HR herausgearbeitet.

EINFUHRUNG

Die laufende  Transformation der
Chemie-Branche tritt in eine Phase ein, in
der tiefgreifende Veranderungen der
Beschaftigungsstruktur bevorstehen.
Von den Management-Entscheidungen
heute wie auch von den politischen
Rahmenbedingungen hangt ab, wie viele
und welche Arbeitsplatze die Branche
kUnftig bieten kann.

Wenn die Transformation gelingt, wird

die Chemie bis 2030 einen um

25.000 Full Time Equivalent (FTE)

héheren Beschaftigungsbedarf haben -

ein Plus von sechs Prozent. Gelingt der

Umbruch nicht, droht im schlimmsten
Fall ein Ruckgang
des Arbeitskraftebe-
darfs bis 2030 um
63.000 FTEs (15 Pro-
zent).

Die Entwicklung

wird dadurch be-
stimmt, wie erfolgreich die Branche eine
Transformation hin zu nachhaltigen
Technologien, effizienterem Personalein-
satz und hdéherem Digitalisierungsgrad
meistert.

ENTWICKLUNG DES BESCHAFTIGUNGS-
BEDARFS IN DER CHEMIE-BRANCHE IN DREI
SZENARIEN

Diese Studie prognostiziert die Ent-
wicklung des Beschaftigungsbedarfs in
der chemisch-pharmazeutischen Indus-
trie bis zum Jahr 2030. Drei Szenarien —
,Ruckschritt®, ,Stillstand® und ,Fort-
schritt” — modellieren die kunftige Ent-
wicklung der Arbeitswelt unter dem
Einfluss der Transformation in der
Chemie. Die Entwicklung der Pharma-
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Branche wird separat betrachtet, da sich
hier andere Herausforderungen stellen.

Uber alle Szenarien hinweg werden
kaufmannische und Labor-Berufe weni-
ger nachgefragt; massive Engpasse
treten bei Profilen mit IT- und Nachhal-
tigkeitsschwerpunkt

auf. Allein  im IT-

Bereich werden bis

2030 bis zu 9.000

zusatzliche Fachkraf-

te bendtigt. Insge-

samt bleibt die Chemie aber eine
Produktionsbranche. Dieses ,Fachkrafte-
paradox” aus Bedarfsruckgang auf der
einen und schwer zu besetzender Stellen
auf der anderen Seite stellt eine grol3e
Herausforderung  sowohl  fur  die
Kommunikation als auch fur die
Fachkraftegewinnung und -sicherung
dar.

Der Mangel an Fachkraften erhéht das
Risiko eines langfristigen Bedeutungs-
verlusts der Chemieindustrie in Deutsch-
land. Die Transformation erfordert hoch-
spezialisierte Profile, die bisher in der
Chemie nicht oder nur wenig vertreten
sind. Um diese zu gewinnen, muss die

Branche attraktiver und viel erfolgreicher
im Wettbewerb um Talente werden.

Gleichzeitig mussen bestehende Profile

Uber alle Berufsfelder hinweg insbeson-

dere um Skills im Bereich Nachhaltigkeit

und Digitalisierung erweitert werden, um
den vorhandenen
Fachkraften die fur
die Transformation
notwendigen Kom-
petenzen mitzu-
geben.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR DIE
ZENTRALEN AKTEURE IN DER
TRANSFORMATION

Die Weichen fur Erfolg oder Misserfolg
werden bis 2025 gestellt - einerseits
durch politische Entscheidungen, ande-
rerseits durch MafRnahmen der
Unternehmen.

Die Politik kann und muss durch verbes-
serte Rahmenbedingungen Einfluss neh-
men. Neben wettbewerbsfahigen Ener-
gie- und Rohstoffkosten und guter Infra-
struktur braucht es insbesondere ein
modernes Arbeitszeitrecht, mehr Ver-
mittlung digitaler Kompetenzen schonin

LRuckschritt” ,Stillstand”
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der Schule und mehr qualifizierte Zuwan-
derung, die konsequent am Arbeitsmarkt
ausgerichtet ist. Zudem sollte die Politik
ihren Handlungsspielraum nutzen und
das inlandische Erwerbspersonenpoten-
zial besser ausschopfen: Starkung des
MINT-Nachwuchses, bessere Betreu-
ungsmaoglichkeiten und Verlangerung
der Lebensarbeitszeit.

Neben den politischen Rahmenbedin-
gungen braucht es von den Unterneh-
men mutige Initiativen, um die Attrakti-
vitat der Branche zu steigern. Die Unter-
nehmen mussen sich mit klarer Arbeit-
gebermarke, flexiblen Arbeitsmodellen
(besonders in der Produktion) sowie zeit-
gemafRBer Kommunikation und FuUh-
rungskultur attraktiv positionieren, um
Talente zu gewinnen

und zu halten. Dazu

gehoért auch ein

Kulturwandel der

eher  konservativen

Branche. Employer

Branding muss in der

strategischen

Unternehmensfuhrung verankert und
konsistent in operative MalBhahmen des
Personalmarketings, Recruitings und der
Mitarbeiterbindung (Retention) Uber-
setzt werden. Die Branche muss noch
mehr in die eigene Ausbildung inves-
tieren und ihr Weiterbildungs-

engagement in den nachsten Jahren
deutlich erhdhen. Human Resources
kommt in der Transformation eine
SchlUsselrolle zu, die sie nur mit erwei-
terten Kompetenzen in den Bereichen
Recruiting, Marketing, Kommunikation
und IT ausfullen kdénnen. Bei der
Umsetzung der Losungsansatze mussen
gerade fur KMU die richtigen Rahmen-
bedingungen geschaffen werden, um
auch mit kleiner Personaldecke die
Transformation begleiten zu kénnen.

In welchem Szenario sich die Branche im
Jahr 2030 tatsachlich wiederfinden wird,
ist ungewiss. Der Weg ist keineswegs vor-
gezeichnet. Fur eine erfolgreiche
Transformation werden heute die
Weichen gestellt. Es ist eine aktive Ent-
scheidung, das
Szenario ,Fortschritt”
anzustreben. Die
Studie ,Chemie-
Arbeitswelten 2030
des BAVC zeigt kon-
kret auf, was Unter-
nehmen und Politik
jetzt tun mussen, damit der Umbruch
gelingt. Wenn die Weichen jetzt richtig
gestellt werden, kommen wir auf einen
Pfad, der gut ist fUr Beschaftigte, fur die
Industrie und fur den Standort Deutsch-
land.
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METHODIK UND ANNAHMEN

Vorhersagen bis zum Jahr 2030 sind mit
grol3en Unsicherheiten behaftet. Der
Einsatz von Szenarien erlaubt es, plau-
sible Entwicklungen zu reflektieren. Der
Szenarioansatz wird dabei mit einem
Beschaftigungsmodell kombiniert. Die
Datengrundlage des Beschaftigungs-
models basiert auf 6ffentlichen Quellen,
BAVC-Zahlen und BCG-Studien. Der Be-
schaftigungsbedarf und das Beschafti-
gungsangebot werden fur drei Szenarien
(,RUckschritt®, ,Stillstand®, ,Fortschritt”)
fur die chemische Industrie, sowie se-
parat fUr die pharmazeutische Industrie,
ermittelt.

Grundannahmen der Berechnungen:

e Ausgangspunkt ist der aktuelle
Beschaftigungsstand im Organi-
sationsbereich des BAVC' von
580.000 Beschaftigten. Dieser
umfasst Beschaftigte aus den
Wirtschaftszweigen Chemie,
Pharma, Kokerei und Mineralol-
verarbeitung sowie Kunststoff und
Kautschuk.

e Die beschaftigungsrelevanten
Faktoren im Bereich Pharma
werden ohne den Einfluss der
Szenarien berechnet und reflek-
tieren die Eigenstandigkeit dieses
Segments gegenuber dem Be-
reich Chemie, Kunststoff, Kaut-
schuk, und Mineralolverarbeitung

1 Daten zur Branchenverteilung der Mitgliedsbetriebe
der Chemie-Arbeitgeberverbande, BAVC, 2022

2 Sonderauswertung ,Sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008) und
ausgeUbter Tatigkeit (KIdB 2010)", Bundesagentur fur
Arbeit, 2022, https://statistik.arbeitsagentur.de/

3 Daten zur Branchenverteilung der Mitgliedsbetriebe
der Chemie-Arbeitgeberverbande, BAVC, 2022

e Die Anzahl der Beschaftigten im
Organisationsbereich des BAVC
teilt sich wie folgt auf: 413.000 in
der Chemieindustrie und 167.000
in der Pharmaindustrie.

¢ Die BAVC-Beschaftigungszahlen
werden mit Hilfe der Berufs-
gruppenaufteilung der gemafn
Bundesagentur fur Arbeit? und
deren Anteilen der Wirtschafts-
zweige im BAVC® auf einzelne
Berufsfelder heruntergebrochen.

e Die verwendeten Berufe basieren
auf der BA-Logik der Klassifikation
der Berufe 2010 (KIdB) 3 und 4, um
statistische Relevanz zu gewahr-
leisten. Die Berufe sind sechs
Berufsfeldern zugeordnet (F&E,
Labor, Produktion, Technik und
Instandhaltung, IT, Kaufman-
nische Berufe).

e GCrundlage des Beschaftigungsbe-
darfs ist die Gesamtentwicklung
der Branche pro Szenario, abgebil-
det als Produktionsvolumen-Aqui-
valent®,

e Basis der Entwicklung des Ange-
bots an Arbeitskraften, die der
Chemie- bzw. der Pharma-
industrie zur VerfUgung stehen, ist
die demografische Entwicklung
der Beschaftigtenstruktur nach
Alter> und der Gesamtbevodlke-
rung® sowie der ,Fair Share”, den
die Chemie- und die Pharmabran-

“ Errechnet aus: VCI-Prognose, 2022 (inklusive Update
Dezember 2022), BIP-Prognose, Economist Intelligence
Unit, 9/2022; Experteninterviews mit Verbanden,
Industrie, BCG sowie Workshops imm Rahmen der Studie

5 Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008)
(Quartalszahlen), Bundesagentur fur Arbeit, Juli 2022

¢ Bevolkerung: Deutschland, Stichtag, Altersjahre,
Nationalitat, Geschlecht/Familienstand; Wanderungen



Methodik und Annahmen

che derzeit aus dem Arbeitsmarkt
erhalten’.

e Die jeweilige Grundentwicklung
des Bedarfs bzw. Angebots an
Arbeitskraften wird anhand von
positiv. und negativ wirkenden
Treibern modifiziert.

e Die Treiber leiten sich aus den je-
weiligen Szenarien ab und wirken
verstarkend oder abschwachend
auf die Grundentwicklung.

Aus diesen Berechnungen ergeben sich
jahrliche Zahlen fur Bedarf und Angebot
in allen Szenarien, aus denen sich Ge-
samtentwicklungen, Unter- und Uber-
deckungen, aber auch Verschiebungen
zwischen den Berufskategorien ablesen
lassen. Der Bedarf bezieht sich jedoch
nur auf den Bedarf, der bendtigt wird, um
das fur das entsprechende Jahr prognos-
tizierte Umsatzvolumen zu realisieren.
Mittelfristige Planungen der Beleg-
schaften werden hierbei nicht abge-
bildet, mussen aber gerade bei

zwischen Deutschland und dem Ausland: Deutschland,
Jahre, Nationalitat, Geschlecht; Auslander: Deutschland,
Stichtag, Geschlecht, Altersjahre, Migrantengeneration,
Landergruppierungen/Staatsangehorigkeit,
Statistisches Bundesamt (Destatis), 24.09.2022

kurzfristigen Verschiebungen des
Beschaftigungsbedarfs bedacht werden.
Diese Diskussion ist auch im weiteren
Verlauf der Studie abgebildet.

ANMERKUNG ZU DEN BERUFSFELDERN

In Ubereinstimmung mit dem ,Fach-
kraftecheck Chemie"® verwendet diese
Studie den Begriff ,Berufsfelder® und
unterteilt diese in ,Forschung und Ent-
wicklung®, .Labor®, JProduktion®,
.1echnik und Instandhaltung® ,IT und
Softwareentwicklung®, ,Kaufmannische
Berufe”.

Hervorzuheben ist das Berufsfeld ,Kauf-
mannische Berufe®. Uber die Berufe in
der kaufmannischen und technischen
Betriebswirtschaft hinaus sind hier auch
alle administrativen Rollen und Buro-
krafte sowie Berufe in der Unter-
nehmensorganisation (z. B. Personal-
wesen) und -strategie sowie Vertrieb ge-
meint. Insofern bildet dieses Berufsfeld
auch alle Aufgaben der ,Verwaltung* ab.

7 Beschaftigte nach Wirtschaftszweigen (WZ 2008)
(Quartalszahlen), Bundesagentur fur Arbeit, Juli 2022

8 KOFA-Studie 5/2021: Fachkraftecheck Chemie*,
Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung (KOFA), 2021,
https://www.bavc.de/downloads/bildung/Fachkraeftech
eck_Chemie_5_2021.pdf
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2 EINE BRANCHE, DREI
SZENARIEN

Die BAVC-Transformationsstudie setzt
methodisch auf die Szenario-Technik, um
mogliche Zukunftsbilder der Chemie-
und Pharmabranche zu zeichnen, die
eine Orientierung fur die Unternehmens-
planung geben kdnnen. Auf Basis der
Projektionen konnen strategische Maf3-
nahmen, die fur alle Zukunftsszenarien
relevant sind, identifiziert werden. Diese
erhohen die Resilienz der Unternehmen
und der Branche. Erganzend koénnen in
jedem Szenario zusatzliche Schritte er-
wogen werden. Die aktuelle Energiekrise
als Teil der Konsequenzen des russischen
Angriffskriegs auf die Ukraine bewirkt
dabei hohe, kurzfristige Unsicherheit.
Green Deal und Chemikalien- und Liefer-
kettengesetz sowie die Verflugbarkeit
und Skalierbarkeit alternativer Feed-
stocks und erneuerbarer Energie sind
weiterhin  langfristige  Treiber der
Komplexitat. Wie schon die VCI-Road-
map 2050° gezeigt hat, wird erneuerbare
Energie fur die Chemie langfristig ein
Kernthema sein, wenn es um Wett-
bewerbsfahigkeit und nachhaltige
Technologien geht.

Die Szenarien beziehen sich auf die
Chemie-Branche im  Organisations-
bereich des BAVC inklusive der Kunst-
stoff- und Kautschukherstellung, sowie
Mineralolverarbeitung. Die pharmazeuti-
sche Industrie wird aufgrund ihrer
eigenen Dynamik separat betrachtet.

Die Szenarien greifen die Transformation
der Chemie als Folge einer Reihe von
Einflussfaktoren auf. Den starksten Ein-

® ,Roadmap Chemie 2050, VCI, 2019, www.vci.de/vci/
downloads-vci/publikation/2019-10-09-studie-roadmap-
chemie-2050-treibhausgasneutralitaet.pdf

fluss in dieser Dekade haben dabei die
inkrementellen, aber in ihrer Summe
disruptiven Veranderungen in den Berei-
chen Nachhaltigkeit und Digitalisierung,
die die chemische Industrie vor grund-
legende Herausforderungen stellen:

Der Klimawandel erfordert die

Dekarbonisierung der deutschen
Wirtschaft und damit auch der
Chemie (Gesamte THG-Reduktion
von 188 Mt CO; 2019 bis 2045').
Nachhaltigkeit ist das zentrale
Thema der nachsten Dekade.
Dazu gehdrt neben den Emissio-
nen auch der Blick auf nachhaltige
Lieferketten und die Gesamtheit
der ESG-Prinzipien (,Environment,
Social, Governance").

Digitalisierung bleibt ein
wichtiger Treiber von Effizienz und
Wachstum und ist mit Platt-
formen wie Industrie 4.0 und
Innovationen in Kunstlicher Intelli-

genz (KI) fur alle Unterneh-
mensfunktionen relevant.

Technologiewandel bei Produk-
tionstechnologien wie elektri-
schen Steamcrackern, Wasser-
stoffinfrastruktur, biobasierten
Intermediaten und Polymeren,
aber auch Disruptionen wie der
Ubergang zur E-Mobilitdt veran-
dern die Chemie sowie ihre
Kundenindustrien.

Verknappung und Preisanstieg
von Energie und Rohstoffen

10 Klimapfade 2.0, BCG und BDI, 2021
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stellen die ressourcenintensive
Chemie vor grundlegende Prob-
leme.

Geopolitische Verwerfungen und
eine dadurch bedingte starkere
Regionalisierung der Produktion
erschweren globale Wert-
schopfungsketten. Der russische
Angriffskrieg auf die Ukraine stellt
etablierte Modelle globaler
Zusammen-

arbeit in Frage.

Handelsvolu-

men  verschie-

ben sich -

insbesondere

China fokussiert

sich viel starker auf die lokale
Produktion und den Handel mit
der ASEAN (Association  of
Southeast Asian Nations)™.

Die demografische Entwicklung
sorgt fur ein immer knapperes
Angebot an Arbeitskraften. Dies
geht einher mit wachsenden
Forderungen in der Gesellschaft,
die Lebensarbeitszeit flexibler zu
gestalten.

SZENARIO "RUCKSCHRITT"

Die deutsche Chemieindustrie arbeitet
weiterhin im Krisenmodus - sie leidet
unter hohen Energie- und Rohstoffprei-
sen, unterbrochenen Lieferketten und
verscharften regulatorischen Vorgaben.

Deutschland verfehlt zudem gesamthaft
das klimapolitisch gesetzte ,2-Grad-Ziel*
und erreicht nur wenig Wandel bei
Energie und Rohstoffen. Nachhaltigkeit
bleibt zwar ein Kernthema fur die Bran-
che, die ambitionierten Ankundigungen

T BCG-Studie November 2022
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zu Net Zero und zirkularen Wert-
schopfungsketten werden in der Realitat
allerdings nur schleppend und auf
wenige Wirtschaftszweige beschrankt
umgesetzt. Inflation und ein schwieriges
wirtschaftliches Umfeld lassen die Bereit-
schaft von Konsumentinnen und Konsu-
menten sinken, hohere Preise zu bezah-
len. Umgesetzt wird nur, was profitabel
oder regulatorisch verpflichtend ist.
Regulierung wird
kurzfristig gedacht
und die Unter-
nehmen setzen
kaum auf voraus-
eilende Erfullung.
Im Vordergrund
steht deshalb die
Einsparung teurer Energie und Roh-
stoffe.

Die starker werdende geopolitische
Blockbildung macht eine globale
Geschaftstatigkeit fur Unternehmen
schwerer. Bestimmte Unternehmens-
funktionen, wie F&E, werden wieder star-
ker regionalisiert, um dem Rechnung zu
tragen. Lokale Produktion in Europa ist
allerdings nur dort gesichert, wo die
Wertschopfung hoch ist oder globale
Lieferketten zu hohe Risiken bergen.

Die Produktionsvolumina in Europa und
Deutschland gehen dennoch zurlck, da
die Wettbewerbsfahigkeit, insbesondere
fur chemische Vorprodukte und wenig
differenzierte Spezialitaten, weit hinter
den internationalen Wettbewerb zurlck-
fallt. Besonders Energiekosten bleiben
als langfristiger Nachteil fur die deutsche
Chemie-Industrie erhalten. Neue,
alternative Rohstoffe werden kaum
genutzt. Der Ruckgang von Raffi-
neriekapazitat fallt sogar noch starker
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aus als die bisher erwarteten

1-2 Prozent'.

Komplexe Innovationsthemen sind fur
Unternehmen mittelfristig kaum interes-
sant und werden Uberwiegend
Forschungsprogrammen mit Férderung
durch die EU oder das Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung
(BMBF) Uberlassen. Unternehmens-
interne Aktivitdten beschaftigen sich
eher mit inkrementellen Verbesse-
rungen. Digitalisierung, die Umsetzung
von Industrie 4.0 und KI-Losungen
kommen nur schleppend voran. lhre
Anwendung bleibt auf die Produktion,
Forschung und Entwicklung (F&E) sowie
Supportfunktionen beschrankt.

Die demografische Entwicklung limi-
tiert die Verfugbarkeit von Arbeitskraften.
Zuwanderung kann diesen Effekt nur
geringfugig kompensieren.

Die Rahmen-
bedingungen fur die
deutsche chemische

Industrie sind
schwierig aufgrund
einer Kombination

aus hohen Energie-

und Rohstoffkosten,

der Unterbrechung von Lieferketten
sowie Beschrankungen aus Green Deal,
EU-Chemikalienstrategie und weiteren
regulatorischen Vorgaben.

SZENARIO "STILLSTAND"

Nur in einzelnen Segmenten der
deutschen Chemieindustrie werden
Transformationschancen durch Kosten-
und Innovationsfortschritte genutzt. Der

2 Statistical Review of World Energy — 2021 | 70th
edition®, BP, 2021,
https://www.bp.com/content/dam/bp/business-
sites/en/global/corporate/pdfs/energy-
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Standort  Deutschland im  Bereich
differenzierte Spezialchemie wird ge-
starkt. Die Net-Zero-Ziele bleiben in
ihrer heutigen Auspragung bestehen,
wahrend EU-Regulierungen, z. B. im
Chemikaliengesetz, weiter verscharft
werden. Diese regulatorische Verschar-
fung hat in Deutschland zunehmende
lokale Investitionen in grune Technolo-
gien zur Folge. Allerdings bleibt der
Wettbewerbsdruck durch fossile
Alternativen und Importe hoch.
Einsparungen, Elektrifizierung der
Produktionsprozesse und zirkulare
Materialstrome stehen bei Investitions-
entscheidungen im Vordergrund.

Die nur moderate geopolitische Block-

bildung lasst globale Wertschépfungs-

ketten nach den Disruptionen in 2022/23

wieder an Bedeutung gewinnen. Die

Investitionen konzentrieren sich auf

Wachstumsmarkte. Trotzdem fuhrt die

verbleibende

Blockbildung zZu

einer Reorientierung

auf europaische

Kernmarkte. INs-

gesamt verliert die

chemische Industrie

insbesondere im Ver-

gleich mit  asia-

tischen Konkurrenten an Wettbewerbs-

fahigkeit und damit auch Marktanteile.

Sie kann jedoch ihre Bedeutung als
Standort fur Spezialprodukte starken.

Die Wettbewerbsfahigkeit insbesondere
fur chemische Vorprodukte und wenig
differenzierte Spezialitaten sinkt
gegenuUber dem globalen Wettbewerb.
Das Branchenwachstum nach der

economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-full-
report.pdf
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Energiekrise ist zu gering, um einen
weiteren Marktanteilsverlust gegenuber
Asien abzuwenden. Die Verlagerung von
Raffineriekapazitat schreitet kontinuier-
lich voran (Ruckgang um 1-2 Prozent pro
Jahr). Innovationsstrategien  nutzen
verstarkt digitale Lésungen: in-silico-
Entwicklung und KiI.

Die Vorreiterrolle der chemischen
Industrie in der Prozesstechnologie wird
durch Industrie-4.0-L6ésungen gestarkt,
wahrend funktionale Expertise an
deutschen Standorten nachgefragt und
weiter ausgebaut wird. Der Anteil an
digitalen Vertriebskanalen wachst und
Datenanalyse gehdrt inzwischen zum
Alltag in der Branche. Allerdings besteht
weiterhin Aufholbedarf bei der Digitali-
sierung von Lieferketten- und Vertriebs-
prozessen.

Die demografische Entwicklung limi-
tiert die Verfugbarkeit von Arbeitskraften.
Zuwanderung kann diesen Effekt nur
geringfugig kompensieren.

Die Rahmenbedingungen fur die chemi-
sche Industrie in Deutschland sind durch

eine komplexe
Mixtur aus hohen
Energie- und Roh-
stoffpreisen, unter-
brochenen Liefer-
ketten und klaren
Anforderungen  an

mehr Investitionen in Nachhaltigkeit ge-
pragt.

SZENARIO "FORTSCHRITT"

Technologiesprunge, ein deutlich gestie-
genes Angebot an nachhaltigen Ldésun-
gen, kontinuierliches Kostenmanage-
ment sowie normalisierte Energie-
kosten durch den Ausbau erneuerbarer
Energien machen die deutsche Chemie-
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industrie nach der Krise wieder wettbe-
werbsfahig, sodass globale Marktanteile
gehalten werden kénnen.

Net-Zero-Ziele bleiben in ihrer heutigen
Auspragung bestehen und die EU ver-
scharft Regulierungen auch fur Chemi-
kalien im Rahmen des Green Deal. Einem
anfanglichen RuUckgang der Chemie-
produktion in Deutschland folgt ein
schnellerer Wandel hin zu effizienten und
grinen Technologien vor allem im
Downstream-Bereich. Danach starken
weiterhin hohe Investitionen in nachhal-
tige Produktion und Lieferketten sowie
die mutige Umsetzung regulatorischer
Vorgaben die Wettbewerbsfahigkeit
Europas als Vorreiter beim Thema Nach-
haltigkeit und damit den Chemiestand-
ort Deutschland. Nach einer Bereinigung
der Produktionslandschaft folgt eine
Phase Uberdurchschnittlichen Wachs-
tums.

Nachhaltigkeit wird im Rahmen dieser
Entwicklung zum Kernthema fur die
Branche. Ambitionierte Ankindigungen
zu Net Zero und zirkularen Wert-
schépfungsketten werden nun auch re-
alisiert.  Konsumen-
teninnen und Konsu-
menten sind zuneh-
mend bereit, einen
héheren Preis fur
grine Produkte zu
zahlen. Grofflachige Recyclingsysteme
und -technologien, insbesondere in
Deutschland, werden zum
Standortvorteil.

Die deutlich abgeschwachte Block-
bildung und eine Ruckkehr globalisierter
Wertschopfungsketten nach der Krise
steigern den Exportanteil der deutschen
Chemie. Dank Investitionen in neue
Technologien werden Ressourcen ausge-
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baut und sogar nach Deutschland
zuruckverlagert. Investitionen in Asien
und den USA werden durch Wachstum
in Deutschland erganzt, um die stei-
gende Nachfrage nach chemischen
Produkten in der EU-27 zu bedienen.

Nach anfanglichem RuUckgang infolge
der Energiekrise nutzt die Industrie ihre
eigene Innovationskraft und die guten
politischen Rahmenbedingungen, um
fruhzeitig grine Technologien und
datengetriebene Automatisierungs-
l6sungen einzusetzen. Der Aufbau neuer
Wertschopfungsketten (z. B. europaische
Batterieproduktion) gelingt dank etab-
lierter und neuer Partnerschaften. Die
Einbindung alternativer Feedstocks (Ag-
rarabfalle, Plastikmull etc.), die Elektri-
fizierung der Produktion sowie hohe
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Transparenz entlang der Lieferketten
gelingen, ohne dass die Wettbewerbs-
fahigkeit darunter leidet.

Um die Wettbewerbsfahigkeit zu stei-
gern, finden vermehrt disruptive Digitali-
sierungslosungen in der Produktion
(Industrie  4.0) in vor- und nach-
gelagerten Prozessen sowie bei neuen
Geschaftsmodellen Anwendung. Die
Technologieoffenheit der Branche
nimmt weiter zu. Die EinfUhrung neuer
Technologien (Digitalisierung, KIl, Bio-
technologie, Recycling) bringt auch neue
Kompetenzanforderungen mit sich.

Die demografische Entwicklung
limitiert die Verfugbarkeit von
Arbeitskraften. Zuwanderung kann die-
sen Effekt nur geringfugig
kompensieren.
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EXKURS PHARMA-BRANCHE
Pharma Die Pharmaindustrie wird — anders als die Chemie in
den zuvor beschriebenen Szenarien — nicht so stark
Bedarf Beschaftigte (in Tsd) von der Energiekrise in Mitleidenschaft gezogen. Sie
200 profitiert am Standort Deutschland von den Erfolgen

deutscher Unternehmen bei der Entwicklung von

> COVID-19-Impfstoffen und dem Potenzial der mRNA-

0,7 % und Zelltherapie-Forschung. Allerdings sorgen Ein-

— schnitte bei der Erstattung fur verschreibungspflich-

170 tige Medikamente und ein Ende der Sonderkon-

. o4 junktur durch die Pandemie fur eine Verlangsamung
Kumuliertes Wachstum des Wachstumes.

190

180

2025 Die Lehren aus den Lieferunsicherheiten der letzten
Bedarf Angebot ) Jahre® verstarken den Trend zur Diversifizierung der
Produktionsstandorte. Die Standortsuche ist dabei
global und Deutschland wird aufgrund der Kosten-
struktur hiervon kaum profitieren.

Quelle: BCG-Beschaftigungsmodell Cherieindustrie

Als bereits hoch technisierte Branche gelingt es der

Pharmaindustrie weiterhin, Digitalisierungschancen

zu nutzen und innovative Technologien umzusetzen.

Der Wandel der Branche wird auch durch die
Veranderung der klassischen Vertriebskanale hin zu einem digitalen Vertriebsmodell
getrieben.

Gleichzeitig kommmt die Pharmaindustrie auf vielen ihrer globalen Markte unter zusatz-
lichen Preis- und Kostendruck. Einer groBeren Herausforderung sieht sich die deutsche
Pharmaindustrie beispielsweise durch Veranderungen in den USA gegenuber. Auf ih-
rem wichtigsten Absatzmarkt™ werden im Rahmen des 2022 verabschiedeten ,Infla-
tion Reduction Act (IRA)* und moglicher Folgegesetzgebung hartere Preismechanis-
men durchgesetzt. Die dadurch sinkenden Margen erhéhen den Kostendruck fur alle
Standorte der globalen Pharmakonzerne.

Auftragsfertiger in Deutschland spuren bereits heute den Kostendruck und die weitere
Verlagerung von Produktion und Verpackung in andere Lander. Im Gegensatz dazu
fUuhrt das neue Feld der Krebs-Therapien auf Basis von mRNA fur Teile der Branche zu
einer hoheren Produktion insbesondere bis 2025."

3 Designing Resilience into Global Supply Chains*, BCG, 2020, https://www.bcg.com/publications/2020/resilience-in-
global-supply-chains

4 Statista, 2022, https://www .statista.com/statistics/245473/market-share-of-the-leading-10-global-pharmaceutical-
markets/

> Vgl. die Ankundigung von bis zu 2.000 Stellen in Mainz und Marburg durch Biontech Ende 2022.
14
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REFORM DER PREISGESTALTUNG FUR WIRKSTOFFE IM US INFLATION REDUCTION ACT (IRAJ

ts Direkte Verhandlung

Medicare: Part-D-

Preisinflations-

in Medicare Restrukturierung = nachlass
@ GEZIELT MODERAT BREIT
10 - 20 Part D- und B- Betrifft alle Medikamente in Preiserhéhung Uber Inflation
Umfang Medikamente pro Jahr Medicare Part D (orals, subQ) erfordert Nachlass fur Medicare
HOCH VARIABEL VARIABEL
o 25 % bis 60 % Discount Beitrag der Hersteller in Medikamente mit hohem
fur Non-FAMPI-Medikamente Lcatastrophic phase” nicht Medicare-Anteil am meisten
Ausmal3
gedeckelt betroffen
1. Non-Federal Average Manufacturer Price: Durchschnittlicher Preis, den GroBhandel an Hersteller zahlt
Quelle: IRA

Abbildung 3: Der ,Inflation Reduction Act of 2022" wird den Arzneimittelmarkt in den USA verandern und Gewinn-
margen reduzieren.
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Beschaftigungsbedarf und — angebot entlang der Szenarien

3 BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG IN DEUTSCHLAND BIS 2030

31 BESCHAFTIGUNGSBEDARF UND
~ANGEBOT ENTLANG DER
SZENARIEN

Wahrend die nachsten Jahre fur die
Chemie vor allem durch eine akute Ener-
giekrise dominiert

werden, lauft die

Transformation  der

Chemie trotzdem

weiter. Bis zum Ende

der Dekade wird die

Beschaftigungs-

entwicklung von folgender Fragestellung
bestimmt: Gelingt der Branche die Trans-
formation hin zu nachhaltigen Technolo-
gien, effizienterem Personaleinsatz und
héherem Digitalisierungsgrad?

Bis 2030 wird im Szenario ,Ruckschritt”
ein RuUckgang des Beschaftigungsbe-
darfs um 15 Prozent erwartet. Dieser

Ruckgang ist mal3geblich getrieben von
der aktuell schlechten Wettbewerbsfa-
higkeit durch hohe Energie- und Roh-
stoffpreise  und einer mangelnden
Erholung in den Folgejahren. Chancen
der Transformation in Digitalisierung und
Nachhaltigkeit wer-
den nicht genutzt
und die Branche
verliert an Attrakti-
vitat. Im  Szenario
LStillstand®, wo die
Transformation in
Teilen vorangetrieben wird und eine Ver-
schiebung in zukunftstrachtige Down-
stream-Spezialitaten und Forschung und
Entwicklung gelingt, ist dieses Minus mit
7 Prozent schon erkennbar kleiner.
Gelingt jedoch die Transformation wie im
Szenario ,Fortschritt”, ist die Chemie in
der Lage, stark zu wachsen und den Be-

-a JJFortschritt”

+Ruckschritt” LStillstand”
Bedarf Beschdftigte (in Tsd.)
450 450
400 400 \\\ E
p. ¢  ——
R
350 350
-15% -15 % -13% -7 %
Kumuliertes Wachstum Kumuliertes Wachstum
0] 0
2025 2030 2025 2030
Bedarf — — Angebot —— Bedarf — — Angebot . :

welle: BCG-Beschiftiaunasmodell Chemisindustrie
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schaftigungsbedarf um 6 Prozent zu
erhéhen.

Die Transformation zum Erfolg zu fuhren,
heif3t aber auch, dem demografischen
Wandel und einem sich andernden
Arbeitsmarkt mit entsprechenden Mal3-
nahmen zu begeg-

nen. Wie wichtig das

ist, zeigt die Arbeits-

kraftellUcke, die in

allen Szenarien wahr-

scheinlich ist. Selbst

bei einer guten Um-

setzung  bisheriger

HR-Strategien ist gerade im ,,Fortschritt®-
Szenario eine Lucke von rund 28.000 Be-
schaftigten zwischen Bedarf und
Angebot absehbar.

Der demografische Wandel wird ceteris
paribus bis 2030 fast 6 Prozent der fur die
Chemie verfugbaren Arbeitskrafte ohne
Ersatz wegfallen lassen. Die mangelnde
Attraktivitat der Arbeitsplatze in der
Branche fur Beschaftigte und potenzielle
Bewerberinnen und Bewerber verstarkt

diesen Effekt im
Szenario
.Ruckschritt". Die

hohere Attraktivitat

im Szenario
,Fortschritt”
hingegen dampft

diesen Effekt durch

14.000 zusatzliche Arbeitsplatze. Dass
trotz dieser Abmilderung im Szenario
,Fortschritt” noch immer 28.000
Beschaftigte fehlen, zeigt, dass
erfolgreiche Personalpolitik ein Grund-
pfeiler fur die Transformation sein wird.

Diese Lucken zu schlie3en, wird eine
historische Herausforderung fur die
Personalstrategie der chemischen
Industrie und erfordert zeitgemal3e und
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vor allem konsequent durchgefuhrte
MafBRnahmen, weit Uber das derzeit
Ubliche Maf3 hinaus.

Die Energie- und Wettbewerbskrise ist
nicht nur eine Herausforderung, sondern
auch eine einmalige Chance zur Neu-

ausrichtung der

Chemie. Upstream-

Chemie wird nur

dann Uberleben,

wenn sie mit alter-

nativen Feedstocks

Wertschopfung

erzielt, die nicht

anderswo mit niedrigeren Energie-
preisen realisiert werden kann.
Gleichzeitig ist ein signifikantes
Wachstum im Downstream nur dann
umsetzbar, wenn der Standort
Deutschland in der Lage ist, als
Technologie- und Innovationsfuhrer

neue nachhaltige Chemieprodukte zu
entwickeln und global zu positionieren.

Die Auswirkungen auf die Beschaftigung
stehen in einem engen Zusammenhang
mit der wirtschaftli-
chen Entwicklung
der chemischen
Industrie in  den
jeweiligen Szenarien.
Dabei ist in der Krise
bis zum Jahr 2024
aufgrund rucklau-
figer Produktionsvolumina und
SchlieBungen in allen Szenarien von ei-
nem deutlichen RuUckgang um 9 -
15 Prozent des Bedarfs an Beschaftigten
auszugehen. Die aktuelle Krise ist eine
der starksten Zasuren fur die Branche in
den letzten Jahrzehnten. Die
Besonderheiten der Chemieproduktion
in Deutschland - benotigte Grundlast in
GrofRanlagen, wenig Raum far
kurzfristiges Hoch- oder
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Runterfahren und dafur bendtigte
Minimalbesetzungen - sorgen dafur,
dass Beschaftigung in der Regel nur
langfristig auf- oder abgebaut wird.
Daher werden sich die hier projizierten
Anderungen mit Verzdgerung
auswirken. Mit Blick auf die
angenommenen

durchschnittlichen

Wachstumsraten

liegt die CAGR

(compound annual

growth rate) bis Mitte

der Dekade bei

einem

Bedarfsruckgang zwischen 3 und 5
Prozent.

Sowohl im Szenario ,Stillstand” als auch
im Szenario ,Fortschritt ist nach der
Krise ein schnelles Aufholen der Verluste
im Beschaftigungsbedarf absehbar. Im
Szenario ,Fortschritt" ergibt sich bis 2030
sogar ein Bedarf deutlich Uber dem von
2021 (+ 6 %). Um den

Mehrbedarf ab 2025

decken zu kdnnen, wird

es entscheidend sein,

Mitarbeitende Uber die

Krise hinweg zu binden,

um nicht langfristig

qgualifiziertes Personal zu verlieren.

Die detaillierte Entwicklung, ausgehend
von 413.000 Beschaftigten in den
Chemieunternehmen im Organisations-
bereich des BAVC'™ im Jahr 2021, wird in
den drei Szenarien im Folgenden
detailliert beschrieben.

® BAVC, 2022

BESCHAFTIGUNG IM SZENARIO
"RUCKSCHRITT"

Mit Blick auf das Jahr 2030 wird die

Transformation der Chemie nur langsam

voranschreiten. Die Konsequenz aus

ausbleibender Digitalisierung jenseits

der Produktion,

fehlenden

Investitionen in neue

Anlagen und

Automatisierung

sowie wenig Inno-

vation und wenig

Investition in grune

Technologien sorgen fur ein negatives

Beschaftigungswachstum (2021 bis 2030
im Schnitt -1,8 Prozent pro Jahr).

Mit einem Grofteil des Bedarfsruck-
gangs ist schon fruh in der Dekade zu
rechnen, da die Wettbewerbsfahigkeit
bis 2025 hinter der globalen Entwicklung
zurUckbleibt. Insgesamt sehen wir bis
2030 einen

Ruckgang des

Beschaftigungs-

bedarfs um 15

Prozent, also um

63.000 Beschaf-

tigte, aber gleich-

zeitig auch einen Ruckgang des
Angebots um 53000 potenzielle
Bewerberinnen und Bewerber. Damit
sind im Mittel ausreichend Mitarbeitende
verfugbar, allerdings wird es im Bereich
Digitalisierung und Nachhaltigkeit
dennoch zu Engpassen kommen. Diese
Bereiche sind bereits heute schwer zu
besetzen und der Mangel setzt sich
durch den hohen Bedarfin der gesamten
Industrie fort. Nach den kurzfristigen,
krisenbedingten Auswirkungen
(Energiekosten, Storungen in Liefer-
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ketten) wird die Transformation nicht
ausreichend durch Investitionen ange-
schoben, um eine echte Erholung der
Branche Zu bewirken.
SchlieBungen im Upstream-
Bereich - sowie durch
Dominoeffekte in
Verbundstrukturen auch
vereinzelt im Downstream-
Bereich - fuhren zu
Entlassungen, die durch ein schwaches
Wachstum nach der Krise nicht
kompensiert werden konnen.

ENTWICKLUNG DES
BESCHAFTIGUNGSBEDARFS IN
"RUCKSCHRITT"

Grundsatzlich ist der Beschaftigungsbe-
darf in der Chemie im Szenario ,RUck-
schritt” das Ergebnis der schwachen wirt-
schaftlichen Entwicklung

der Branche. Diese

Entwicklung allein bewirkt

einen Ruckgang des
Beschaftigungsbedarfs

von Kknapp 29.000. Die

Treiber, die weitere

spezifische Auswirkungen

des Szenarios abbilden,

ermoglichen  eine diffe-

renziertere Sicht auf die Entwicklung.

Die drei groBten Treiber auBBerhalb der
grundlegenden Produktionsentwicklung
sind:

e Produktivitatssteigerung (unter
anderem durch Digitalisierung):
Zwar werden im Szenario ,Ruck-
schritt nur begrenzt produktivi-
tatssteigernde MafBnahmenin den
Bereichen Digitalisierung und Au-
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tomatisierung umgesetzt,
trotzdem gibt es Effizienzgewinne
in allen Beschaftigungs-
kategorien,
die, Uber die
Dekade
kumuliert, wie
auch in den
anderen
Szenarien,
den gréf3ten Effekt haben.

e Storung globaler Produktion und
Lieferketten: Aufgrund des dauer-
haft anhaltenden Krisenzustands,
geopolitischen Verwerfungen und
damit unzuverlassigen Liefer-
ketten werden im  Szenario
JRuckschritt" besonders viele
Beschaftigte im Bereich
Verwaltung, Logistik und Liefer-

kettenmanage-
ment ge-
braucht, die
diese Probleme
angehen.

. Aus-

/Verlagerung

von Services

und Forschung: Der hohe
Kostendruck in einer kontinuier-
lich schwachelnden Chemie mit
geringen Wachstumsaussichten
in Deutschland sorgt dafur, dass
Service und Forschung entweder
an externe Anbieter ausgelagert
oder ins Ausland verlagert werden.

Ruckgang
um

Insgesamt wird ein
des Beschaftigungsbedarfs
63.000 Beschiftigte erwartet.



Beschaftigung im Szenario “Ruckschritt”

Treiber” Wirkung im Szenario “Ruickschritt* Effekt bis
2030
Storung globaler Der grof3te positive Effekt stammt aus der | +27.000
Produktion und Bewaltigung der aktuellen Krise. Um
Lieferketten™ kurzfristig reagieren zu konnen, wird vor

allemm mehr Arbeitskraft gebraucht.
Besonders in den Bereichen Verwaltung,
Logistik und Lieferkettenmanagement
werden Mitarbeitende gesucht, um
hdéhere Volumina in Deutschland vorratig
halten zu kdnnen, die gleichzeitig deutlich
aufwendiger zu beschaffen sind. Durch
die anhaltende Krise ist der Effekt
besonders stark ausgepragt.

Anteil der chemischen Da Upstream-Chemie in Deutschland +8.000
Wertschépfung in weniger rentabel ist, konzentriert sich das
Deutschland Wachstum in der Chemie in Deutschland

nach der Krise auf (Semi-)Spezialitaten.
Diese Produkte und Prozesse erfordern
einen Personalmehrbedarf, da die
Produkte aufwendiger und
erklarungsbedurftiger sind. Der Beschaf-
tigungsbedarf pro produzierte Tonne wird
daher erhoht.

Bedarf an Fachexpertise Die Transformation im Bereich Digitali- +6.000
(Digitalisierung)?® sierung schreitet in Deutschland zwar nur

langsam voran, trotzdem werden weiter-

hin mehr Mitarbeitende mit Fachkennt-

nissen in IT, bestimmten Softwareldosun-

gen, automatisierter Prozesssteuerung

und Datenschnittstellen in der Verwal-

tung gesucht.

7 Sortiert nach GréRe des Effekts bis 2030
'8 Netto-Beschaftigte, die durch diesen Treiber bis 2030 kumuliert im Bedarf hinzukommen oder abgezogen werden

® Designing Resilience into Global Supply Chains®, BCG, 2020, https://www.bcg.com/publications/2020/resilience-in-
global-supply-chains

20 The Future of Jobs in the Era of Al*, BCG, 2021, https://www.bcg.com/publications/2021/impact-of-new-technologies-
on-jobs; ,Shifting Skills, Moving Targets, and Remaking the Workforce*; BCG und Emsi Burning Glass, 2022,
https://www.bcg.com/publications/2022/shifting-skills-moving-targets-remaking-workforce
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Bedarf an Fachexpertise Insgesamt schwache ESG-Anforderungen @ +4.000

(Nachhaltigkeit, F&E)?* aus der Politik sowie wenig ambitionierte
Ziele der Industrie lassen den Bedarf
geringer ausfallen, als derzeit erwartet. Die
Transformation findet nur in Teilen statt.
Bereiche, in denen Expertise gesucht wird,
sind vornehmlich  ,Forschung und
Entwicklung” fur neue Technologien,
Prozesse und Feedstocks, technische
Profile — besonders Energietechnik — sowie
Produktionsrollen mit Bezug zu Umwelt-
schutz, Monitoring und Dokumentation,
in allen Bereichen jedoch nur in geringem

Umfang.
Sekundareffekte des SchlieBungen von vielen Firmen im  -6.000
Basiswachstums?? Upstream-Bereich 16sen in Verbund-

strukturen oder lokalen Wertschopfungs-
ketten Dominoeffekte aus, die Firmen im
Downstream-Bereich treffen, und zu
weiteren SchlieBungen oder Ruckgangen
anderer Art fUhren.

Regulierung der ESG-Regulierungen werden zwar nicht  -4.000
Chemieindustrie® mit besonders viel Druck vorangetrieben,
machen aber trotzdem vereinzelt Pro-
zesse unwirtschaftlich. Dadurch werden
bei Auslaufen alter Anlagen keine
Folgeinvestitionen in Deutschland ge-
tatigt, dennoch besteht kein umfassender
Druck zur Transformation der Branche.
Diese Effekte kommen vor allem zum
Ende der Dekade zum Tragen.

Aus-/Verlagerung von Aufgrund des anhaltend hohen Kosten- | -12.000
Services und drucks werden moglichst Service und
Forschung?* Forschung an externe Anbieter

ausgelagert oder ins Ausland verlagert
werden. Es gibt Auswirkungen in den

21 Shifting Skills, Moving Targets, and Remaking the Workforce*, BCG und Emsi Burning Glass, 2022,
https://www.bcg.com/publications/2022/shifting-skills-moving-targets-remaking-workforce

22 Treiber basiert auf: Experteninterviews mit Verbanden, Industrie, BCG sowie Workshops im Rahmen der Studie

2 Ten Years of Steady Growth—and a Few Superstars”, BCG, 2021, https://www.bcg.com/publications/2021/ten-years-of-
growth-for-chemical-companies; BCG-Experteninterviews

2 Treiber basiert auf ,Postpandemic Outsourcing Trends for CEOs*, BCG, 2021,
https:;//www.bcg.com/publications/2021/post-pandemic-outsourcing-strategies-for-ceos
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Produktivitatssteigerung
(unter anderem durch
Digitalisierung)?

Rickgang der
chemischen Produktion
in DE

Berufskategorien ,Labor®, ,Technik und
Instandhaltung®, aber vor allem bei den
,Kaufmannischen Berufen®.

Aufgrund mangelnder Investitionen in
Digitalisierung, Automatisierung und
andere produktivitatsfordernde Maf3-
nahmen stagniert die digitale Adaptions-
rate auf dem aktuellen Niveau und die
Produktivitat wachst langsamer. Trotz-
dem werden weiterhin geringe
Effizienzgewinne realisiert.

2022 und 2023 sinkt die Produktion in DE
signifikant (-10 % fur 2022) und erholt sich
vor allem im Upstreambereich nicht mehr

-28.000

-58.000

(Basiswachstum) vollstandig
ENTWICKLUNG DES die Zahl der insgesamt verfugbaren
BESCHAF TIGUNGSANGEBOTS IN Arbeitskrafte ohne den Einfluss szenario-
"RUCKSCHRITT" spezifischer Treiber bis 2030 um 24.000

Die Entwicklung des Beschaftigungs-
angebots basiert grundsatzlich auf der
demografischen Entwicklung in Deut-
schland. Rentenabgange werden durch
Berufseinsteigerinnen und Berufs-
einsteiger sowie Zuwanderung nicht
ausreichend kompensiert, daher nimmt

ab.

Diese Grundentwicklung wird durch drei
szenarioabhangige Treiber deutlich
verstarkt, sodass in der Summe das
Angebot um 53.000 Arbeitskrafte sinkt.

2 Treiber basiert auf Index fur die digitale Wirtschaft und Gesellschaft (DESI) 2017 - 2022 Deutschland, Européische
Kommission, 2022, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-germany; ,OECD Economics Department
Working Papers No. 1533", OECD, 2019, https://doi.org/10.1787/5080f4b6-en; ,The Future of Jobs in the Era of Al*, BCG,
2021, https://www.bcg.com/publications/2021/impact-of-new-technologies-on-jobs



Beschaftigung im Szenario “Ruckschritt”

Treiber Wirkung im Szenario “Ruckschritt* Effekt bis
2030
Politische Im Szenario ,RUckschritt hat dieser O
Rahmenbedingungen Treiber keine Auswirkungen, da Politik
Beschaftigung?® und Branche mit der Krisenbewaltigung

beschaftigt sind. Kapazitat fehlt sowohl
far langfristige Strategien zu lebens-
langem Lernen und zur Verbesserung
der Arbeitsgesundheit als auch fur
Initiativen zu Fachkrafteeinwanderung
und Neuregelung von Arbeitszeiten

Antizipation und Erfillung GCeringe Investitionen in Mitarbeitende -2.000
der Erwartungen und wenig Kapazitat fur langfristige
Mitarbeitender? Strategien in Richtung nachhaltige
Chemie verschlechtern die Attraktivitat
der Chemie-Branche. Dies fuhrt zu
vermehrten Abgangen, z B. durch
Ausscheiden aus dem Arbeitsmarkt.

Attraktivitat der Branche Die ungewisse Zukunft der Chemie -27.000

in Deutschland?® kombiniert mit Imageproblemen beim
Thema Nachhaltigkeit sowie wenig Inno-
vation und Entwicklung machen die
Chemie deutlich weniger attraktiv als
bisher. Sowohl Schulabgangerinnen
und -abganger bei der Berufs- und
Ausbildungswahl als auch Migrantinnen
und Migranten auf Arbeitssuche in
Deutschland entscheiden sich seltener
far die Chemie. Die Nettowanderung ist

negativ.
Grundentwicklung Sinkende Erwerbstatigenzahlen und be- | -24.000
Demografie grenzte Einwanderung senken ins-

gesamt das Angebot an Arbeitskraften.

26 Treiber basiert auf BCG-Experteninterviews; ,Sind die Menschen gesund genug fur einen spateren Eintritt in den
Ruhestand?", BIB, 2020, https;//www.bib.bund.de/DE/Aktuelles/2020/2020-12-09-Sind-die-Menschen-gesund-genug-
fuer-einen-spaeteren-Ruhestand.html

27 Treiber basiert auf ,What the Industrial Goods Workforce Wants", BCG, 2022,
https://www.bcg.com/publications/2022/what-the-industrial-goods-workforce-wants

2 Treiber basiert auf ,What the Industrial Goods Workforce Wants", BCG und The Network, 2022,
https;//www.bcg.com/publications/2022/what-the-industrial-goods-workforce-wants
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Beschaftigung im Szenario “Stillstand”

BESCHAFTIGUNG IM SZENARIO
"STILLSTAND"

Bis zum Jahr 2030 schreitet die Transfor-
mation der Chemie weiter nur schwach
voran. Durch die vermehrte Umsetzung
von Elementen der Transformation im
Bereich  Digitalisie-

rung und die

Verschiebung aus

dem Upstream-Be-

reich hin zu mehr

nachhaltigkeits-

fokussierter Spezial-

chemie im Down-

stream kénnen Ent-

lassungen  vermie-

den werden. Trotzdem bleibt das
Beschaftigungswachstum weiterhin
negativ (2021 bis 2030 im Schnitt -
0,8 Prozent pro Jahr). Aufgrund des
demografischen Wandels, mangelnder
Attraktivitat und schlechter
Wachstumsperspektiven tut sich die
Branche schwer, geeignete Arbeitskrafte
zu finden.

Anfangliche Verluste in der Energiekrise,
durch die die Wettbewerbsfahigkeit bis
2025 hinter der globalen Entwicklung zu-
ruckbleibt, werden im Laufe der Dekade
grofl3tenteils  kompensiert. Dadurch
ergibt sich bis 2030 ein Ruckgang des Be-
schaftigungsbedarfs um 29.000 sowie
ein Ruckgang des Angebots um 36.000
potenzielle Bewerberinnen und Bewer-
ber, mit einer daraus resultierenden
Lucke von 7.000 Beschaftigten.

ENTWICKLUNG DES BESCHAF TIGUNGS-
BEDARFS IN "STILLSTAND"

Grundsatzlich folgt der Beschaftigungs-
bedarf in der Chemie im Szenario
LStillstand” einer Branchenentwicklung,
in der zunachst ein krisenbedingter
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Ruckgang eintritt, der in der zweiten

Halfte der Dekade jedoch gréfltenteils

durch ein anhaltendes Wachstum

ausgeglichen wird. Die Erholung bleibt

aber hinter ihren Mdéglichkeiten zuruck,

da fehlende Investitionen sich langfristig

bemerkbar machen. Die verschiedenen

Beschaftigungsef-

fekte aus Grund-

wachstum und Trei-

bern sorgen

gesamt fur einen

geringeren Bedarf

von 29.000 Beschaf-

tigten im Jahr 2030

gegenuber dem
Ausgangsjahr 2021.

ins-

Die drei groBten Treiber sind:

e Produktivitatssteigerung (unter
anderem durch Digitalisierung):
Wie auch in den Szenarien
+Ruckschritt und ,Fortschritt” ist
Produktivitatssteigerung der
gréf3te Treiber. Aufgrund eines
deutlich hoéher angenommenen
Einsatzes von digitalisierten
Losungen und hdherer Technolo-
gieeffizienz ist sie aber fast dreimal
so grol wie im Szenario
~Ruckschritt"”.

e Stoérung globaler Produktion und
Lieferketten: Die anhaltende
Komplexitat und Unsicherheit,
welche Vorprodukte und Roh-
stoffe aus verschiedenen
Regionen beschafft werden koén-
nen, erhéoht den Bedarf an
Ressourcen fur Einkauf, Pro-
duktionsplanung und Logistik.
Eine Normalisierung in der Mitte
der Dekade beendet dann
allerdings den weiteren Anstieg.



Beschaftigung im Szenario “Stillstand”

e Bedarf an Fachexpertise
(Digitalisierung): GroBe  Pro-
duktivitatssteigerungen durch Di-
gitalisierung setzen ein grofes
Mehr an Beschaftigten voraus, die
mit den dafur bendtigten digitalen
Technologien umgehen koénnen.

Dies gilt sowohl fur IT-Rollen, die
mit der EinfUhrung und Wartung
zustandig sind, als auch fur alle
Endnutzerinnen und Endnutzer,
die komplexe Systeme steuern
und managen mussen.

Treiber?, 3°

Wirkung im Szenario “Stillstand*

Effekt bis
20307

Storung globaler
Produktion und
Lieferketten

Bedarf an Fachexpertise
(Nachhaltigkeit, F&E)

Bedarf an Fachexpertise
(Digitalisierung)

2 Treiber basierend auf denselben Quellen und Logiken wie im Szenario ,RUckschritt”. Die GroBe des Effekts wird an die

Szenarien angepasst

Die Bewaltigung der Krise erfordert auch
im Szenario ,Stillstand” signifikante Res-
sourcen. Jedoch fuhrt eine Entspannung
der globalen Situation sowie eine
weitestgehende Normalisierung zur Mitte
der Dekade dazu, dass der Zuwachs an
bendtigten Ressourcen nicht so lange
erfolgt wie im Szenario ,Ruckschritt".

Durch neue Regulierungen, die strengere
Klimaziele fur Deutschland und die EU
festschreiben sollen, sowie ein starkes
brancheninternes Bestreben, eine nach-
haltige Produktionsweise zu verwirk-
lichen, gewinnt die Transformation im
Bereich Nachhaltigkeit  weiter an
Schwung. Es werden verstarkt Mitarbei-
tende mit Kompetenzen im ESG-Bereich
gesucht, vor allem Profile in ,Forschung
und Entwicklung® — hierzu gehoren neue
Technologien, Prozesse und Feedstocks —,
technische Profile (besonders
Energietechnik) sowie Produktionsrollen
mit Bezug zu Umweltschutz, Monitoring
und Dokumentation.

Die Digitalisierung schreitet im gleichen
Tempo wie bisher voran. Mitarbeitende
mit Fachkenntnissen im Bereich IT, mit
Wissen Uber bestimmte  Software-

30 Sortiert nach GroRe des Effekts bis 2030

3 Netto-Beschaftigte, die durch diesen Treiber bis 2030 kumuliert im Bedarf hinzukommen oder abgezogen werden
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+22.000

+17.000

+15.000



Beschaftigung im Szenario “Stillstand”

Anteil der chemischen
Wertschépfung in
Deutschland

Regulierung der
Chemieindustrie

Sekundareffekte des
Basiswachstums

Aus-/Verlagerung von
Service- und Forschung

Produktivitatssteigerung
(unter anderem durch
Digitalisierung)

[6sungen, automatisierte Prozess-
steuerung oder Datenschnittstellen in der
Verwaltung, werden organisations-

Ubergreifend immer haufiger bendtigt.
Der Bedarf ist besonders hoch in
spezifischen IT-Rollen sowie einer immer
starker software- und modellgestutzten
+Forschung und Entwicklung®.

Da sich im Szenario ,Stillstand” trotz einer
relevanten Zahl von SchlieBungen gerade
im Upstream ein gréBerer Teil halten
kann, ist der anteilsmaBige Shift zu
Downstream - mit typischerweise
personalintensiveren Prozessen und
hoheren Gemeinkosten — geringer als im
Szenario ,,RUckschritt”.

Neue ESG-Regulierungen machen zwar
einige Prozesse far Deutschland
unwirtschaftlich, jedoch ist die Branche in
der Lage, dies mit einem moderaten
Innovationsniveau und erfolgreicher
EinfUhrung von Alternativen weitest-
gehend auszugleichen.

Das insgesamt positive Wachstum und
die schnelle Erholung aus der Krise
erlauben es den meisten Downstream-
Firmen, Schocks aus Upstream-
SchlieBungen zu kompensieren.

Ein geringerer Kostendruck als im
Szenario ,RuUckschritt* fUhrt im Szenario
,Stillstand” dazu, dass das Ausmafl3 des
Outsourcings bis 2030 aktuellen
Planungsstanden ahnelt.

Produktivitatssteigerungen  sind  mit
Abstand der grofBte Treiber. Angenom-
men wird die FortfUhrung bisheriger
Raten der Produktivitatssteigerung, vor
allemm durch Automatisierung und Pro-
zessoptimierung, kombiniert mit einer
Verdoppelung der Adaptionsrate digitaler
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+8.000

-5.000

-8.000

-59.000



Beschaftigung im Szenario “Stillstand”

Rickgang der chemi-
schen Produktion in DE

Technologien und Lésungen im Vergleich
zum Szenario ,,RUckschritt”.

2022 und 2023 sinkt die Produktion in DE
signifikant (-10 % fur 2022) und erholt sich

-19.000

(Basiswachstum)

vor allem im Upstreambereich nicht

mehr vollstandig.

ENTWICKLUNG DES BESCHAF TIGUNGS-
ANGEBOTS IN "STILLSTAND"

Die Entwicklung des Beschaftigungs-
angebots basiert grundsatzlich auf der
demografischen Entwicklung in Deut-
schland. Rentenabgange werden durch
Berufseinsteigerinnen und Berufs-
einsteiger sowie Zuwanderung nicht
ausreichend kompensiert, daher nimmt

die Zahl der insgesamt verflUgbaren
Arbeitskrafte ohne den Einfluss Szenario
spezifischer Treiber bis 2030 um 24.000
ab.

Diese Grundentwicklung wird durch drei
szenarioabhangige Treiber um 12.000
reduziert. Somit sinkt das Angebot
verfugbarer  Arbeitskrafte  fur die
Chemieindustrie um 36.000.

Treiber

Wirkung im Szenario “Stillstand*

Effekt bis
2030

Politische
Rahmenbedingungen
Beschaftigung

Attraktivitat der Branche
in Deutschland

MaBBnahmen zur Verlangerung der
effektiven Lebensarbeitszeit werden von
Staat und Industrie umgesetzt. Gleiches
gilt fur das Thema GCesundheit am
Arbeitsplatz. Lebenslanges Lernen
ermoglicht es Mitarbeitenden, vermehrt
auch zum Ende ihrer Karriere neue
Aufgaben zu Ubernehmen. Die effektive
Lebensarbeitszeit steigt dabei um
0,2 Jahre an. Initiativen zur Neuregelung
von Arbeitszeiten oder das neue
Fachkrafteeinwanderungsgesetz  wer-
den von Politik und Sozialpartnern
umgesetzt bzw. genutzt.

In einem Szenario, das vor allem ein
Weiter so“ der Branche abbildet, bleibt
auch die Attraktivitat der Branche
konstant und hat keinen Effekt.
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-13.000

+2.000



Beschaftigung im Szenario “Fortschritt”

Antizipation und In einem Szenario, das vor allem ein -1.000

Erfallung der Weiter so“ der Branche abbildet, bleibt

Erwartungen auch die Antizipation und Erfullung der

Mitarbeitender Erwartungen der Mitarbeitenden relativ
konstant.

Grundentwicklung Sinkende  Erwerbstatigenzahlen und -24.000

Demografie begrenzte Einwanderung senken ins-

gesamt das Angebot an Arbeitskraften.

BESCHAFTIGUNG IM SZENARIO
"FORTSCHRITT"

Bis zum Jahr 2030 wird die Trans-
formation der Chemie konsequent
vorangetrieben. Die Energiekrise wird als
Chance zur Neuausrichtung genutzt. Der

Fokus auf alternative Feedstocks,
zukunftstrachtige Spezialchemie und
Forschung im Bereich nachhaltige

Produkte und Feedstocks ermadglichen
ein  Wachstum der Branche und der
Beschaftigung (2021 bis 2030 im Schnitt
0,7 Prozent pro Jahr).

Die Energiekrise fuhrt zwar auch bei
diesem Szenario kurzfristig zu einem
deutlichen Ruckgang des Beschaf-
tigungsbedarfs, jedoch bewirkt das
rasante Aufholen bis 2030 ein Wachstum
des Beschaftigungsbedarfs um
25.000 Arbeitskrafte. Diesen Mehrbedarf
zu decken, stellt eine grolRe Heraus-
forderung in einer allgemein boo-
menden Wirtschaft mit verscharftem
Wettbewerb dar. Besonders begehrt sind
hochqualifizierte Fachkrafte far IT und
Nachhaltigkeit. Genau diese Fachkrafte
sind der Schlussel zum Erfolg im Szenario
.Fortschritt. Die steigende Attraktivitat
der Branche hilft zwar, den Ruckgang
verfugbarer Arbeitskrafte abzumildern,

32 CBAM = Carbon Border Adjustment Mechanism
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dennoch ist das Arbeitskrafteangebot
insgesamt um 28000 Arbeitskrafte
geringer als der erwartete Bedarf.

Die Energiekrise bietet auch die
Gelegenheit, die fur die Transformation
benotigten Veranderungen anzugehen
und das Tempo deutlich zu erhdhen.
Dekarbonisierungsmaflnahmen, die
gleichzeitig Energie sparen, werden
attraktiver und alternative Rohstoffe
werden in Deutschland und der EU
wettbewerbsfahiger, wenn die daraus
resultierenden Produkte nicht un-
eingeschrankt in  einem  globalen
Wettbewerb stehen. CBAM*? und andere
Regulierungen sind hier ein Schritt dazu,
die Nutzung alternativer Rohstoffe in
Deutschland zu erméglichen. Doch ohne
den Erfolg der Energiewende, eine
nationale Agenda fur Chemieinno-
vationsfelder sowie eine verlassliche
Regulierung und Forderung von grunen
Materialien in den Endindustrien wird die
Transformation zu einer nachhaltigen
Chemie nicht gelingen.



Beschaftigung im Szenario “Fortschritt”

ENTWICKLUNG DES
BESCHAFTIGUNGSBEDARFS IN
"FORTSCHRITT"

Grundsatzlich  folgt der  Beschaf-
tigungsbedarfin der Chemie im Szenario
,Fortschritt" der

Branchenentwick-

lung. Der Beschafti-
gungsmehrbedarf,

den diese wirt-

schaftliche Entwick-

lung auslost, wird

leicht durch die Trei-

ber reduziert. Insbe-

sondere bessere Produktivitat und
Effizienz aus Digitalisierung reduzieren
den Mehrbedarf. In der Summe besteht
im Jahr 2030 aber immer noch ein
Mehrbedarf von 25.000 Arbeitskraften.
Herausfordernd wird im  Szenario
,Fortschritt” auch die hohe Fluktuation
Uber einen Zeitraum von nur acht Jahren.
Nachdem der Bedarf im Jahr 2024 durch
die Krise um 8 Prozent gegenuber 2021
sinkt, liegt er 2030 mit einem Bedarf von
fast 438.000 Beschaftigten 6 Prozent
Uber dem Ausgangswert zu Beginn der
Dekade.

Die drei groBten Treiber sind:

e Produktivitatssteigerung (unter
anderem durch Digitalisierung):
Wie in den Szenarien ,RuUckschritt”

und ,Stillstand” ist auch im
Szenario  ,Fortschritt® Produk-
tivitatssteigerung  der  grdéfte

Treiber, geht hier aber Uber die
Digitalisierung der Produktion
weit hinaus und umfasst alle

29

Funktionsbereiche im Unter-
nehmen.
e Anteil der chemischen Wert-

schopfung in Deutschland: Die

Verlagerung des Fokus der deut-
schen Chemie auf die
Downstream-Spezia-
litaten, kombiniert
mit starkem Wachs-
tum, fuhrt zu mehr
Jobs in einem Be-
reich mit typischer-
weise personal-
intensiveren Prozes-

sen und hoheren Gemeinkosten.

e Bedarf an Fachexpertise (Digita-
lisierung): Wie bereits im Szenario
,Stillstand” erfordern grofBe Pro-
duktivitatssteigerungen durch
Digitalisierung auch einen starken
Zuwachs an Beschaftigten, die mit

den dafur bendtigten Techno-
logien umgehen kdnnen.
Digitalisierung ist in diesem

Szenario ein Kernelement fur
Effizienzsteigerungen, um das
Volumenwachstum ohne viel zu-
satzlichen Beschaftigungsbedarf
umzusetzen.

Insgesamt haben die Treiber einen
positiven Einfluss auf den Beschaf-
tigungsbedarf, vor allem durch mehr
lokale Wertschdépfung und den Bedarfan
IT und Nachhaltigkeitsexpertinnen und -
experten. Der Bedarf steigt in Summe
um 25.000 Beschaftigte bis 2030.



Beschaftigung im Szenario “Fortschritt”

Treiber33, 34 Wirkung im Szenario “Fortschritt* Effekt bis
2030%*
Anteil der chemischen Im Szenario ,Fortschritt® macht die | +30.000
Wertschépfung in Chemie einen entschlossenen Schritt
Deutschland hin zu komplexen, hoch technisierten

Produkten und Prozessen im Down-
stream mit typischerweise personal-
intensiveren Prozessen und hodheren
Gemeinkosten. Grof3ere Margen
machen die Entwicklung zum Techno-
logiefUhrer wahrscheinlich. Sie erfordern
einen verstarkten Fokus auf Qualitat und
Innovation und nicht auf Kosteneffizienz.

Bedarf an Fachexpertise Die neue Ausrichtung der Chemie +22.000

(Digitalisierung) erfordert einen groBen Zuwachs an digi-
talen Technologien und modernen Pro-
zessen. Digitale Fahigkeiten entwickeln
sich zu einer Kernkompetenz bei der
Umsetzung von Industrie-4.0-Losungen
wie digitaler ProzessuUberwachung und
Predictive Maintenance, bei effizienten
Softwarelésungen in Verwaltung und
Forschung oder neuen Kommunika-
tionstechnologien fur verstarkte globale
Kollaboration.

Bedarf an Fachexpertise Die deutsche Chemie wird zu einem | +22.000
(Nachhaltigkeit, F&E) Vorreiter bei Themen des gesamten
ESG-Portfolios wie nachhaltigen Pro-
zessen, alternativen Feedstock,
Energieeffizienz und Nutzung alterna-
tiver Energiequellen sowie transpa-
renten Lieferketten. Dies erfordert einen
massiven Aufbau an Kompetenzen.

33 Treiber basierend auf denselben Quellen und Logiken wie im Szenario ,RUckschritt”. Lediglich inre Auspragung wird
an die Szenarien angepasst

3% Sortiert nach GroRe des Effekts bis 2030

35 Netto-Beschaftigte, die durch diesen Treiber bis 2030 kumuliert im Bedarf hinzukommen oder abgezogen werden
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Beschaftigung im Szenario “Fortschritt”

Storung globaler
Produktion und
Lieferketten

Regulierung der
Chemieindustrie

Sekundareffekte des
Basiswachstums

Aus-/Verlagerung von
Service- und Forschung

Auch im Szenario ,Fortschritt” gibt es
eine deutliche Krise, doch wird diese
schnell durch globale Kooperation und
eine allgemeine Aufbruchsstimmung
Uberwunden. Die Ressourcen zur Krisen-
bewaltigung werden daher eher
kurzfristig benotigt und haben im
Verlauf der Dekade einen geringen
Nettoeffekt.

ESG-Regulierungen werden in Europa
und Deutschland deutlich verscharft.
Zunachst schlagt sich dies in
SchlieBungen und dem Abbau un-
rentabler Anlagen und Prozesse nieder
und reduziert den Beschaftigungs-
bedarf. Jedoch erkennt die deutsche
Chemie im Szenario ,Fortschritt” genau
in diesen Regulierungen eine Chance.
Nachhaltige Produkte werden gezielt
entwickelt und die Chemie baut damit
ihr Potenzial zur Technologie- und
Innnovationsfuhrerin in diesem Feld aus.
Die konsequente Umsetzung dieses
Wandels wird Kern des Erfolgs in diesem
Szenario. Dadurch wird der anfanglich
negative Effekt kompensiert und fuhrt
bis 2030 sogar zu einem Mehrbedarf an
Arbeitskraften.

Das starke positive Wachstum und die
rasante Erholung aus der Krise erlauben
es den meisten Downstream-Firmen,
Schocks aus Upstream-SchlieBungen zu
kompensieren. Dies reduziert die
Sekundareffekte des Basiswachstums.

Wachstum, im Durchschnitt hohere
Margen im Downstream und ein Fokus
auf Qualitat und Flexibilitat verringern
den Druck fur Kosteneinsparungen
durch Aus- und Verlagerungen, sodass
das Ausmal des Outsourcings bis 2030
den aktuellen Planungsstanden ahnelt.
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+11.000

+8.000

-4.000

-8.000



Beschaftigung im Szenario “Fortschritt”

Produktivitatssteigerung
(unter anderem durch
Digitalisierung)

Wachstum der chemi-
schen Produktion in DE
(Basiswachstum)

Produktivitatssteigerungen stellen im
Szenario ,Fortschritt den mit Abstand
gréfBten Treiber dar. Durch einen
konsequenten Fokus auf Digitalisierung
sowie neue Prozesse und Technologien
werden groBe Potenziale realisiert.
Dringend benotigte Arbeitskrafte
werden von ihren bisherigen Aufgaben
freigestellt, um sie gezielt in neuen, nicht
automatisierbaren Rollen einzusetzen.
Der Treiber leistet damit einen
entscheidenden Beitrag, die Lucke zum
Beschaftigungsangebot zu schlie3en.

2022 und 2023 sinkt die Produktion in DE
signifikant (-10 % fur 2022) und erholt
sich dann aber durch Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit und Innovation.

-75.000

+19.000

ENTWICKLUNG DES BESCHAF TIGUNGS-
ANGEBOTS IN "FORTSCHRITT"

Die Entwicklung des Beschaftigungs-
angebots basiert grundsatzlich auf der
demografischen Entwicklung in Deut-
schland. Rentenabgange werden durch
Berufseinsteigerinnen und Berufs-
einsteiger sowie Zuwanderung nicht
ausreichend kompensiert, daher nimmt
die Zahl der insgesamt verfugbaren
Arbeitskrafte ohne den Einfluss Szenario
spezifischer Treiber bis 2030 um 24.000
ab.

Durch die erfolgreiche Transformation
gewinnt die Chemieindustrie allerdings
an Attraktivitdt und kann damit
gegenuber anderen Industrien im
Vergleich zu 2021 einen gréfReren Anteil
am Bewerberpool fur sich gewinnen.
Ebenso sorgen politische Ent-
scheidungen fur eine langere Lebens-
arbeitszeit. Damit sinkt das Be-
schaftigungsangebot in Szenario ,Fort-
schritt* nur um 3.000 Beschaftigte
gegenuber 2021.

Treiber Wirkung im Szenario “Fortschritt* Effekt bis
2030
Attraktivitat der Branche Das Kernthema Nachhaltigkeit, ein +14.000

in Deutschland

innovatives Umfeld,

ein Wandel der

Arbeitskultur sowie starke Wachstums-

aussichten fur die Branche machen die

Chemie - verglichen mit den Szenarien

sRuckschritt” und ,Stillstand” — zu einem

deutlich attraktiveren Arbeitgeber.

Obwohl sich alle Branchen der deut-
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Beschaftigung im Szenario “Fortschritt”

Politische Rahmen-
bedingungen
Beschaftigung

Antizipation und
Erfallung der
Mitarbeitererwartungen

Grundentwicklung
Demografie

schen  Wirtschaft im  Aufschwung
befinden, schafft es die Chemie, deutlich
mehr potenzielle Beschaftigte fur sich zu
begeistern.

MaBBnahmen zur Verlangerung der
effektiven Lebensarbeitszeit werden von
Staat und Industrie umgesetzt. Gleiches
gilt fur betriebliche Programme zum
Thema ,Cesundheit am Arbeitsplatz®.
Lebenslanges Lernen ermoglicht es
Mitarbeitenden, vermehrt auch zum
Ende ihrer Karriere neue Aufgaben zu
Ubernehmen und einen wichtigen
Beitrag leisten zu kénnen. Sowohl der
Staat als auch die Branche erkennen
hierbei die Wichtigkeit dieser Maf3-
nahmen - weil Fachkrafte noch
dringlicher fehlen als bisher, aber auch,
weil der beschleunigte Technologie-
wandel die Relevanz von lebenslangem
Lernen noch einmal malRgeblich
verstarkt. Die verlangerte effektive
Lebensarbeitszeit hebt dabei das
durchschnittliche Renteneintrittsalter
um 0,5 Jahre an. DarUber hinaus arbeiten
Politik und Sozialpartner auch verstarkt
daran, Initiativen zZUu Fachkrafte-
einwanderung und Arbeitszeiten-
regelungen umzusetzen und bestehen-
de Ansatze wie das neue Fachkrafte-
einwanderungsgesetz auszuweiten.

Die Neuausrichtung der Branche
beinhaltet auch eine Neuausrichtung in
Bezug auf Arbeitsbedingungen und
Unternehmenskultur. Mehr Flexibilitat,
Wertschatzung und ein Fokus auf
Mitarbeiterzufriedenheit steigern das
Beschaftigungsangebot.

Sinkende  Erwerbstatigenzahlen und

begrenzte Einwanderung senken ins-
gesamt das Angebot an Arbeitskraften.
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/EXKURS — BESCHAFTIGUNG IN DER PHARMAINDUSTRIE \

Der Ausgangswert der Beschaftigung sind 167.000 Beschaftigte der Pharmaunter-
nehmen im Organisationsbereichs des BAVC.*® Die Entwicklung dieses Werts unter-
scheidet sich grundlegend von dem in der Chemieindustrie. Das Branchenwachstum
ist nach der Krise bis 2030 positiv, dabei steigt der Beschaftigungsbedarf dauerhaft an.
Insgesamt wachst der Beschaftigungsbedarf bis 2030 um
11.000 Beschaftigte. Ein zwischenzeitlicher starker Abbau, wie in der chemischen
Industrie erwartet, findet nicht statt.

Auch auf der Angebotsseite unterscheidet sich die Entwicklung deutlich von der
Chemie. Aufgrund einer insgesamt deutlich jungeren Altersstruktur und eines in den
letzten Jahren grofReren ,Fair Share* bei Neuzugangen in den Arbeitsmarkt wlrde eine
FortfUhrung der aktuellen Entwicklung das Beschaftigungsangebot der Pharma-
Industrie bis 2030 konstant halten. Die Treibereffekte sind insgesamt positiv,
dementsprechend wird die Gesamtverfugbarkeit an Arbeitskraften fur Pharma-
unternehmen um voraussichtlich 12.000 steigen.

Dabei bleibt Deutschland fur Pharmaunternehmen vor allem ein Forschungs-,
Verpackungs- und Verwaltungsstandort. Die Auswahl von Produktionsstandortenist ein
globaler Prozess und wird nur marginal zu einem Wachstum in Deutschland beitragen.
Das Beschaftigungswachstum findet vor allem im Bereich Innovation statt, getrieben
durch die forschenden Pharmaunternehmen. Die Entwicklung neuer mRNA-Impfstoffe
ist eine der Kerninnovationen am Standort Deutschland.

ENTWICKLUNG DES BESCHAF TIGUNGSBEDARFS

Die Beschaftigungsentwicklung im Pharmabereich folgt dem Branchenwachstum,
wird aber gedampft durch héheren Kostendruck und Abwanderung von Fertigungs-
schritten. Dies liegt einerseits daran, dass die Gewinne deutscher Pharmaunternehmen
in eine internationale Produktionslandschaft investiert werden, wodurch der Effekt auf
die Beschaftigung in Deutschland begrenzt ist. Zudem gibt es zwei grof3e reduzierende
Treiber. Die Digitalisierung wird, wie in anderen Industrien auch z. B. in der Verwaltung
zu Produktivitatssteigerung fUuhren. Andererseits wird aufgrund steigenden Kosten-
drucks in wichtigen Markten, wie den USA und Europa, die - relativ zu anderen Indu-
striezweigen — personalintensivere Aufstellung nicht mehr gehalten werden kénnen.
Die dadurch erforderlichen Einsparungen bedeuten, mit weniger Personal Losungen fur
mehr Wachstum realisieren zu mussen. Gerade kleinere Auftragsproduzenten sehen
schon heute einen hohen Kostendruck und hinterfragen die Aufrechterhaltung von
Standorten in Deutschland kritisch. Zusatzlich hinterfragen viele Unternehmen ihre
Vertriebsstrukturen in Deutschland und suchen nach weniger personalintensiven

kModeIIen. /

%€ BAVC, 2022
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Treiber*” Wirkung im Bereich Pharma Effekt bis
2030°%8

Pharmaforschung in Deutschland hat gerade durch die | +6.000

Deutschland MRNA-Forschung in Bezug auf COVID-

19-Impfungen als Forschungsstandort
an Attraktivitat gewonnen. Zwar ist es
unwahrscheinlich, dass bereits abge-
wanderte Forschungseinheiten zuruck-
geholt werden, jedoch spielt
Deutschland bei Neugrundungen
wieder eine gréfRere Rolle.

Verschiebung im Go-to- Der Umbau des Vertriebs im | -3.000
Market*® Pharmabereich befindet sich bereits in
vollemm Gange. Der Direktvertrieb an
Arztinnen und Arzte nimmt ab.
Konsolidierung, sowie neue
Technologien und  Verkaufskanale
verringern den Bedarf an Vertriebs-
Mmitarbeitenden, sodass die meisten
Vertriebsteams kein Wachstum
erwarten. Dieser Treiber neutralisiert
den durch Wachstum entstandenen
Mehrbedarf.

Kostendruck durch Die Margen im wichtigsten Absatzmarkt | -18.000
Profitabilitatsminderung“® | fUr Pharmaprodukte, den USA und
Europa, sinken im Laufe der Dekade
aufgrund von absehbarer Regulierung
wie dem Inflation Reduction Act, der
Preismechanismen fur medizinische
Produkte festlegt. Dies fuhrt global zu
einem hoheren Kostendruck, der sich
auch auf die Personalkosten auswirkt.
Starke Personaleinsparungen sorgen
dafur, dass das Wachstum mit einem

37 Sortiert nach GréRe des Effekts bis 2030
38 Netto-Beschaftigte, die durch diesen Treiber bis 2030 kumuliert im Bedarf hinzukommen oder abgezogen werden
39 Experteninterviews mit BCG und Vertretenden der Pharma-Industrie

40 New HHS Reports lllustrate Potential Positive Impact of Inflation Reduction Act on Prescription Drug Prices", U.S.
Department of Health & Human Services, 2022, https://www.hhs.gov/about/news/2022/09/30/new-hhs-reports-illustrate-
potential-positive-impact-inflation-reduction-act-prescription-drug-prices.html; Statista, 2022,
https:;//www.statista.com/statistics/245473/market-share-of-the-leading-10-global-pharmaceutical-markets/
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deutlich geringeren Personalaufwand
realisiert werden muss.

Produktivitatssteigerung“

Als hochtechnisierte Branche ist die
Pharmaindustrie in  einer guten
Position, die Potenziale von Digi-
talisierung und Technologiewandel
effektiv. zu nutzen. Angesichts der
grofBen Lucke zwischen Bedarf und
Angebot wird Produktivitat auch hier
entscheidend sein, um die Lucke nicht
noch weiter aufreif3en zu lassen.

-14.000

Basiswachstum Pharma

Mehrbedarf durch das grundsatzliche
Volumenwachstum der Pharma-
industrie in Deutschland.

+40.000

Gesamtentwicklung des Beschiftigungsangebots

Treiber

Wirkung im Bereich Pharma

Effekt bis
2030

Attraktivitat der Branche
in Deutschland“?

Die Pharmabranche behauptet sich als
attraktiver Arbeitgeber in Deutschland.
Starkes Wachstum sowie forschungs-
und innovationsnahe Berufe bieten
gute Perspektiven.

+9.000

Politische Rahmen-
bedingungen
Beschaftigung*

MafBBnahmen zur Verlangerung der
effektiven Lebensarbeitszeit werden
von Staat und Industrie umgesetzt.
Gleiches gilt fur betriebliche Pro-
gramme zum Thema ,Gesundheit am
Arbeitsplatz®. Lebenslanges Lernen
ermoglicht es Mitarbeitenden, vermehrt
auch zum Ende ihrer Karriere neue
Aufgaben zu Ubernehmen. Sowohl der

+2.000

“ Treiber basiert auf Index fur die digitale Wirtschaft und Gesellschaft (DESI) 2017 - 2022 Deutschland, Europaische
Kommission, 2022, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-germany; ,OECD Economics Department
Working Papers No. 1533*, OECD, 2019, https://doi.org/10.1787/5080f4b6-en; ,The Future of Jobs in the Era of Al“, BCG,
2021, https://www.bcg.com/publications/2021/impact-of-new-technologies-on-jobs

42 Treiber basiert auf ,What the Industrial Goods Workforce Wants", BCG und The Network, 2022,
https://www.bcg.com/publications/2022/what-the-industrial-goods-workforce-wants

“3 Treiber basiert auf BCG-Experteninterviews; ,Sind die Menschen gesund genug fur einen spateren Eintritt in den
Ruhestand?*, BIB, 2020, https;//www.bib.bund.de/DE/Aktuelles/2020/2020-12-09-Sind-die-Menschen-gesund-genug-

fuer-einen-spaeteren-Ruhestand.html
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Staat als auch die Branche erkennen
hierbei die Wichtigkeit dieser Maf3-
nahmen. Zum einen, weil Fachkrafte
noch knapper sind als bisher, zum
anderen, weil der beschleunigte
Technologiewandel die Relevanz von
lebenslangem Lernen noch einmal
verstarkt. Die effektive Verlangerung
der Lebensarbeitszeit hebt dabei das
durchschnittliche Renteneintrittsalter
um 0,5 Jahre an.

Antizipation und Erfillung
der Mitarbeiter-
erwartungen“4

Die  Pharma-Branche bietet ein
attraktives Arbeitsumfeld und schafft es,
eine moderne Arbeitskultur mit guten
Arbeitsbedingungen zu vereinen.

+1.000

“ Treiber basiert auf ,What the Industrial Goods Workforce Wants", BCG und The Network, 2022,
https;//www.bcg.com/publications/2022/what-the-industrial-goods-workforce-wants
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Skillshift entlang der drei Szenarien

3.2 SKILLSHIFT ENTLANG DER DREI
SZENARIEN

Die chemische Industrie braucht auf-
grund von Digitalisierung und fur den
Einsatz neuer, nachhaltiger Techno-
logien in Zukunft veranderte und in
Einzelfallen auch neue Berufsprofile. Die
Transformation Muss von allen
Unternehmensfunktionen mitgetragen
werden. Damit die Beschaftigten dieser
Herausforderung begegnen kénnen,
mussen in den meisten Berufsprofilen

DIE TRANSFORMATION ERFORDERT NEUE
KOMPETENZEN

Berufsprofile werden in der
deutschen Wirtschaft involviert, um
neue Technologien zu etablieren

Quelle: "The Future of Jobs in the Era of Al", BCG und Faethm, 2021

neue Skills erlernt werden. Weiterbildung
wird hier eine wichtige Rolle dabei
spielen, die bestehenden Belegschaften
fur die Transformation fit zu machen.

Es bleibt dabei, dass die Chemie ein
produzierendes Gewerbe mit einem
konstant hohen Anteil an Produktions-
mitarbeitenden ist. Die Transformation
der Branche und die dafur benotigten
Profile verandern die Zusammensetzung
der Beschaftigung in der Chemie.
Bestimmte Kompe-
tenzfelder  werden
sich wandeln und
neue hinzukommen.
Auch wenn sich die
Anteile unterschied-
licher Berufsfelder
bis 2030 nur um wenige Prozentpunkte
andern, bedeutet dies zum Teil grof3e,
absolute Verschiebungen von fast
10.000 Beschaftigten. AufBerdem ist zu
beachten, dass auch innerhalb der
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Kategorien Verschiebungen zwischen
einzelnen Berufs- und Kompetenz-
profilen stattfinden werden.

Die Entwicklungen der einzelnen
Berufskategorien entlang der drei
Szenarien ,RuUckschritt”, ,Stillstand” und
LJFortschritt” sind zwar in ihrem Ausmaf
verschieden, jedoch nicht in ihrer Grund-
dynamik. Fast alle Berufsfelder spuren
szenariounabhangig zunachst einen
Ruckgang des Beschaftigungsbedarfs in
den Krisenjahren, der im Szenario ,Fort-
schritt” bis 2030 Uberkompensiert wird.

Diese Ruckgange in der Krise sind jedoch
fur die Berufsfelder ,IT und Software-
entwicklung” sowie ,Forschung und
Entwicklung® vernachlassigbar. Auf-
grund der voranschreitenden Digitali-
sierung in allen drei Szenarien ist der
Bedarf an IT-Fachkraften nachhaltig
hoch.

Den Gegensatz dazu bilden die Bereiche
,Kaufmannische Berufe” und ,Labor" die
in allen drei Szenarien sowohl anteilig als
auch in absoluten Zahlen rucklaufig sind.

Der Bereich ,Technik und Instandhal-
tung“ spiegelt zwar Uberwiegend die
Gesamtentwicklung, jedoch ist in den
Szenarien ,Stillstand* und ,Fortschritt”
ein klarer, wenn auch geringer anteiliger
Zuwachs zu sehen.

Der Bereich ,For-

schung und Entwick-

lung® bleibt  mit

einem sehr mafigen

Ruckgang in der

Krise auf zehn Jahre
gesehen im Szenario ,Ruckschritt”
zumindest konstant. In den Szenarien
LStillstand” und , Fortschritt” kann er aber
ein starkes Wachstum von 6.000 bzw.
12.000 Beschaftigten vorweisen.



Skillshift entlang der drei Szenarien

Der grof3te Unterschied zwischen den
Szenarien liegt bei den LPro-
duktionsberufen®. Im Szenario ,Ruck-
schritt ist ein deutlicher absoluter
Ruckgang (-25.000), aber ein leichtes
anteiliges Wachstum an der Gesamt-
beschaftigung (ca. 1Prozentpunkt) zu
sehen, im Szenario ,Stillstand” ein
absoluter Ruckgang (-17.000) sowie ein
relativer RUckgang von 1 Prozentpunkt.
Nur im Szenario ,Fortschritt” wachst der
absolute Bedarf an Beschaftigten in
Produktionsberufen mit dem Boom der
Branche um 5000 Arbeitskrafte.
Gleichzeitig fallt hier der Anteil um 2
Prozentpunkte.

SZENARIOUBERGREIFENDE TRENDS

Der Bedarf an mehr Digital- und
Nachhaltigkeitskompetenzen im
Rahmen der Transformation betrifft die
Chemie-Branche Uber alle Szenarien und
Berufsfelder hinweg.

Die Digitalisierung betrifft alle Geschafts-
bereiche. Der Umgang mit neuen
Programmen, die Nutzung digitaler Be-
dienflachen oder das Pflegen von Daten-
schnittstellen werden bald zum Arbeits-
alltag der meisten Mitarbeitenden
gehodren. Digitalisierung beinhaltet dabei
aber fur unterschiedliche Unterneh-
mensgrofRen auch zunachst unter-
schiedliche Schritte. Wahrend fur KMUs
der Aufbau von automatisierten Schnitt-
stellen beispielsweise zu Partnern im Ein-
und Verkauf oder im  Personal-
management im Vordergrund steht,
liegt der Fokus in GrolBkonzernen oft
starker auf der grofBflachigen Optimi-
erung von Prozessen und der Steuerung
durch Algorithmen, um Skaleneffekte zu
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realisieren.

Nachhaltigkeit im Sinne einer Reduzie-
rung des Anteils fossiler Brennstoffe und

Rohmaterialien, transparenter Liefer-
ketten oder effizienterer Produktions-
prozesse  wird im Kontext  des

Klimawandels und gerade nach der

IT-BERUFE ALS ENGPASS

IT-Spezalisteninnen und -
Spezialisten fehlen insgesamt in
Deutschland bis 2030

The Future of Jobs in the Era of Al", BCG und Faethm, 2021

Quelle:

aktuellen Energiekrise ein zentrales
Thema der Chemie sein. Die dafur
bendtigten Profile kdnnen sehr

unterschiedlich sein: von Forschungs-
profilen fur nachhaltige biologische
Rohstoffe Uber Verwaltungsrollen fur
Zertifizierung und Dokumentierung oder
Monitoring-Aufgaben in der Produktion
bis hin zu Energietechnikerinnen und -
technikern mit Expertise zu alternativen
Energiequellen. Die Unternehmen
werden herausgefordert, ihre Bedarfe
klar zu identifizieren und zu adressieren.

Veranderte Kompetenzanforderungen
sowohl im Rahmen der Digitalisierung
als auch der Nachhaltigkeit bedeuten
nicht zwingend einen Bedarf an neuen
Arbeitskraften mit einer grundlegend
neuen Berufsausbildung. Vielmehr kann
die bestehende Belegschaft durch pass-
genaue Weiterbildungsangebote ent-
sprechend qualifiziert werden. Um neue
Fachkrafte auszubilden, mussen die
Chancen technologieoffener  Ausbil-
dungsordnungen und deren Flexibili-
sierungsinstrumente (z.B. Wahl - und



Trends im Szenario "Ruckschritt”

Zusatzqualifikationen) genutzt werden.
Uber die eigenen Qualifizierungs-
bemuhungen hinaus

braucht es aber auch

gerade im Bereich

Forschung sowie

Energietechnik und

Anlagenbau

Fachleute, die bereits

die notwendigen IT-

und Software- sowie Nachhaltigkeits-
kenntnisse mitbringen. Diese neuen
Gruppen zu identifizieren und Uber ein

kluges Recruiting gezielt mit
ausreichend  attraktiven  Angeboten
anzusprechen, wird eine der

Herausforderungen fur HR.

TRENDS IM SZENARIO "RUCKSCHRITT"

Die Entwicklung des Beschaftigungs-
bedarfs der einzelnen Berufsfelder im
Szenario ,Ruckschritt® wird deutlich
gepragt von einem gesamthaften
Ruckgang des Beschaftigungsbedarfs.
Lediglich ,Forschung und Entwicklung”
bleibt nahe dem Niveau von 2021.,IT und
Softwareentwicklung”  bleiben  vom
Ruckgang verschont, zeigen aber auch
kein relevantes Wachstum.

Aufgrund eines groBen Mehrbedarfs an
Lagerkapazitat und der Herausfor-
derung, die unzuverlassige Lieferketten
stellen, wird in diesem Szenario, anders
als in den anderen Szenarien, Logistik
und Beschaffung zu einer Schlussel-
kompetenz, die in der Branche verstarkt
nachgefragt wird.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

,Forschung und Entwicklung® sinkt im
Szenario ,Ruckschritt® leicht. Da die
Transformation stockt und keine neuen
Innovationen treibt, beschrankt sich die
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Arbeit in diesem Bereich vor allem auf

bestehende Aufgaben und
Themenfelder in
bereits gewohntem
Umfang.

Insgesamt bleibt die

Forschungsarbeit in

Deutschland

statisch.  Trotzdem

wird sie immer digitaler, mit steigender
Relevanz von Simulationen und komple-
xen Laboranlagen, internationalem Aus-
tausch von Daten und Informationen

sowie der Nutzung von Datenplatt-
formen.
JRuckschritt” .

Bedarf Beschartigte (in Tsd.)

413

{s)

2021

I Forschungund [l Technik und
Entwicklung Instandhaltung

Labor M 1T und Software-
entwicklung

M Froduktion Kaufmannische

Berufe

Quelle: BCG-Beschaftigungsmodell Chemieindustrie

Nachhaltigkeitskompetenzen in der
Forschung werden vor allem in Bezug auf
alternative Feedstocks — wenngleich in
eher geringem Umfang - benotigt, da
traditionelle Feedstocks in Deutschland
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weniger wettbewerbsfahig werden. Fir-
men investieren daher vereinzelt in die
Suche nach Alternativen.

Kompetenzen verschieben sich generell
in starker anwendungsbezogene Be-
reiche, in denen die Anpassung von
Produktformulierungen und die Reak-
tion auf Konsumententrends starker im

Vordergrund stehen. Die Prozess-
optimierung bleibt Bestandteil der
Arbeit. Der
Schwerpunkt liegt

gerade im Upstream-
Bereich auf der Ent-
wicklung und weniger
auf der Forschung.

LABOR

Laborberufe werden

im ,Ruckschritt® Szenario stetig abge-
baut. Sie fallen bis 2030 auf 27.000 Be-
schaftigte. Auslagerung und Verlagerung
ins Ausland aufgrund des hohen
Kostendrucks werden hier konsequent
umgesetzt und verstarken den Effekt der
Gesamtentwicklung der Branche.

Die Kompetenzbedarfe konzentrieren
sich dadurch auf produktionsbezogene
Aufgaben sowie Tatigkeiten, die fur den
deutschen F&E-Bereich vor Ort notwen-
dig sind. Messungen zur Einhaltung von
Umweltnormen sowie Tatigkeiten im
Nachhaltigkeitsbereich  nehmen im
Aufgabenspektrum relativ zu. Digitale
Prozesssteuerung und der Umgang mit
Programmen zur Auswertung von Daten
werden im Arbeitsalltag dieser Berufs-
profile durchgangig benotigte Fahig-
keiten.

PRODUKTION

Berufe in der Kategorie ,Produktion”
sehen zwar bis 2030 einen grol3en
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absoluten Bedarfsruckgang von 209.000
auf 184.0000 Beschaftigte. Im Verhaltnis
zu anderen erfahrt dieses Berufsfeld aber
nur eine geringe prozentuale Ver-
anderung. Dies gilt auch fur den
niedrigsten Wert in der Krise, der mit
182.000 zwar eine grofRe absolute
Veranderung darstellt, doch der Anteil an
der Gesamtbeschaftigung sinkt nicht. Bis

2030 steigt dieser sogar leicht auf

53 Prozent.
Die positive
Entwicklung der
Berufe in der
.Produktion” geht
auf zwei Faktoren
zuruck: Einerseits
beinhaltet LPro-
duktion® den

Bereich ,Logistik und Lagerhaltung®, der
einen grofRen Teil der Arbeitskraft zur
Bewaltigung der von Lieferkettenproble-
men gezeichneten Krise ausmacht. Dies
verursacht einen  deutlichen und
langfristigen Mehrbedarf dieser Profile.
Andererseits profitiert die Beschaftigung
in der Produktion von der geringen
Digitalisierung und Automatisierung im
Szenario ,RUckschritt”, sodass nur wenig
Einsparungen moglich sind.

Diese beiden Faktoren begrunden auch
die Kompetenzbedarfe. Wahrend sich
Berufsprofile in der Produktion nur
langsam und sehr begrenzt andern,
werden veranderte Kompetenzen im

Bereich ,Logistik und Lagerhaltung”
stark nachgefragt, gerade im Wett-
bewerb mit schnell wachsendem

E-Commerce und einem allgemeinen
Mehrbedarf an regionaler Lager-
kapazitat. Da auch andere Wirt-
schaftszweige hiervon betroffen sind,
muss dieser Bedarf entweder aus einem
sehr kompetitiven Arbeitsmarkt gedeckt
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oder aus internen Kapazitaten aufgebaut
werden.

TECHNIK UND INSTANDHALTUNG

Der Bedarf an Berufsprofilen in der
Kategorie ,Technik und Instandhaltung”
entwickelt sich proportional zur Gesamt-
beschaftigung und halt konstant einen
Anteil von 14 Prozent. Bis 2030 ist ein
absoluter RuUckgang von 58.000 auf
49.000 Beschaftigte zu erwarten.

WerksschlieBungen

und Stilllegung von

Anlagen ohne
Folgeinvestitionen

reduzieren den

Bedarf. Durch die nur

langsam adaptierte

Transformation im

Szenario ,Ruckschritt® in Feldern wie
Energietechnik und Anlagenbau fur
neue Prozesse und Technologien fehlen
positive Effekte fur das Wachstum.

IT UND SOFTWAREENTWICKLUNG

Die Transformation in der Digitalisierung
schreitet zwar nur langsam voran, dafur
aber stetig. Die Relevanz von IT sowohl
far Aufbau, Wartung und Betrieb neuer
Systeme und eigener Softwarelésungen
als auch fur die Integration externer
Produkte bleibt hoch. ,IT und Software-
entwicklung” als Enabler sind im Sze-
nario ,Ruckschritt” vor allem konstante
Faktoren, die im Gegensatz zu anderen
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Berufsfeldern keine EinbufBen zu erwar-
ten haben.

KAUFMANNISCHE BERUFE

Kaufmannische Berufe® werden vom
Kostendruck in der Krise und der anhal-
tend schlechten wirtschaftlichen Situa-
tion hart getroffen. Aus- und Verlage-
rung, wo noch maglich, sowie glunstige

Effizienzgewinne durch digitale
Standardlosungen, beispielsweise fur
Dokumentationsaufgaben, werden
konsequent

realisiert.  Abgemil-

dert wird dieser

Effekt dadurch, dass

fur die Bewaltigung

der Energiekrise

auch in  einigen

kaufmannischen

Rollen mehr Beschaftigte gebraucht

werden. Der Bedarf sinkt insgesamt um

17.000 Beschaftigte auf 68.000. Dies

entspricht einem Anteilsverlust von 2
Prozent an der Gesamtbeschaftigung.

Die Kompetenzanforderungen  ver-
schieben sich bei maRiger Digitalisierung
nicht massiv, trotzdem entwickeln sich
schon jetzt viele Aufgaben weg von
manueller Dokumentation hin  zu
Management und Pflege von Daten-
schnittstellen. In Bereichen wie Vertrieb
und Einkauf wird auch die effiziente
Nutzung von digitalen Kanalen und
Plattformen immer entscheidender.



Trends im Szenario "Stillstand”

FOLGEN FUR HR

Aus den einzelnen Entwicklungen im
Szenario ,Ruckschritt” ergeben sich drei
entscheidende Konsequenzen fur HR:

1. Ein signifikanter Mehrbedarf an
Logistikprofilen bei leicht rucklau-
figen Zahlen im Berufsfeld ,Pro-
duktion“ allgemein ermoglicht es,
Teile dieses
Mehrbedarfs
durch
Weiterbildungs-
aktivitaten aus
anderen
Berufsbildern zu
decken und
Entlassungen sowie Neu-
einstellungen zu minimieren. Ein
zusatzlicher Bedarf an extern ge-
wonnener Expertise wird dennoch
entstehen. Schnelle Einarbeitung
neuer Mitarbeiter durch Schicht-
leitung und erfahrene Fachkrafte
ist hier gefordert.

2. In den Kompetenzbereichen Digi-
talisierung und Nachhaltigkeit, die
sich im ,Ruckschritt*-Szenario nur
langsam entwickeln, existiert ein
hohes Potenzial, Engpasse abzu-
federn. Dies kann durch
Weiterbildungsmalnahmen und
On-the-Job-Learning geschehen.
In dem Berufsfeld ,IT und Soft-
wareentwicklung® allerdings wird
der Grof3teil des Wissens dennoch
extern bezogen werden mussen,
da bestimmtes Spezialwissen nur

begrenzt Uber Weiterbildungs-
programme vermittelt werden
kann.

3. In allen Berufsfeldern auf3er in
,Forschung und Entwicklung“ und
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. T und Softwareentwicklung® wer-
den aufgrund des rucklaufigen
Bedarfs nicht alle Arbeitskrafte
gehalten werden konnen.
Trotzdem besteht ein Interesse
daran, Mehrbedarfe nach der Krise
schnell und qualitativ hochwertig
decken zu koénnen und daher
Beschaftigte Uber die Dauer der

Krise zu binden.

Um eine

Umorientierung
aufBerhalb der
chemischen In-
dustrie zu ver-
meiden, mussen

gualifizierten

Arbeitskraften
fruhzeitig attraktive Angebote
gemacht werden, die ihnen im
~Ruckschritt“-Szenarios eine
interessante Perspektive innerhalb
der Chemie-Branche bieten.

TRENDS IM SZENARIO "STILLSTAND"

Imm Szenario ,Stillstand” werden mehr
Beschaftigte fur Innovation, Technik und
Instanthaltung und IT bendtigt. Dies ist
die direkte Folge aus Digitalisierung und
Nachhaltigkeit, die in der Transformation
eine grof3e Rolle spielen. Zur selben Zeit
verlieren vor allem die Kategorien ,Labor”
und ,Kaufmannische Berufe" mit einer
Bedarfsreduktion von 7.000 bzw. 12.000
an Anteilen. Absolut sieht die ,Pro-
duktion® den starksten RuUckgang mit
17.000 Beschaftigten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Bereich ,Forschung und Entwick-
lung” profitiert von einer Starkung der
Spezialchemie und von strengeren
Regulierungen vor allem auf EU-Ebene.
Fur komplexere Spezialitaten wird ein
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hdéherer Forschungsaufwand und
ebenso eine verstarkte Suche nach
klima- und umweltfreundlichen Herstel-
lungsprozessen, Endprodukten und Aus-
gangsstoffen notwendig. Der F&E-Be-
reich  kommt daher ohne Bedarfs-
ruckgang durch die Krise und wachst bis
2030 konstant von 15.000 (4 Prozent an
der Gesamtbeschaftigung) auf 21.000 Be-
schaftigte (6 Prozent).

,Stillstand” *

Bedarf Beschaftigte (in Tsd.)

84

6%
8% 21

(85)

2021 2030

M Forschungund Il Technikund

Entwicklung Instandhaltung
Labor M 17T und Software-
entwicklung
M Produktion Kaufmannische
Berufe

Quelle: BCG-Beschaftigungsmadell Chemieindustrie

Expertise in Forschungsbereichen zu
nachhaltigen Stoffen und Umweltschutz
wird dadurch eine besonders gefragte
Kompetenz im Bereich ,Forschung und
Entwicklung®. Digitales Arbeiten in den
Bereichen ,In-silico-Entwicklung® und
,Datenanalyse” wird ebenfalls immer
starker Teil des beruflichen Alltags.
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LABOR

Laborberufe in Deutschland werden, wie
auch im Szenario ,RuUckschritt” aus- oder
ins Ausland verlagert. Prozessauto-
matisierung verringert zudem Bedarfe in
produktionsnahen Rollen, sodass der
Gesamtbedarf von 37.000 auf 32.000 Be-
schaftigte sinkt.

Die Kompetenzbedarfe konzentrieren
sich dadurch auf prozessrelevante Auf-
gaben sowie Tatigkeiten, die als Unter-
stutzung fur den F&E-Bereich vor Ort
notwendig sind. Datengetriebene Ana-
lysen und die Steuerung von automati-
sierten Auswertungsprozessen werden
dabei immer wichtiger fur die tagliche
Arbeit.

PRODUKTION

FUr Berufe in der ,Produktion” sieht es im
Szenario ,Stillstand” insgesamt schlech-
ter aus als im Szenario ,RuUckschritt”.
Einerseits ist der Mehrbedarf zur
Krisenbewaltigung weniger stark aus-
gepragt und gerade Lieferketten-
schwierigkeiten werden relativ schnell
behoben. Andererseits werden immer
mehr Investitionen in die Transformation
der Produktion - z. B. Industrie-4.0-L&-
sungen - getatigt, die durch Effizienz-
gewinne den Personalbedarf verringern.
Insgesamt erholt sich der Beschafti-
gungsbedarf von seinem Tief im Jahr
2023 von 184.000, liegt aber mit 192.000
im Jahr 2030 noch immer gut
17.000 Beschaftigte unter dem Aus-
gangspunkt von 2021.

Die Aufgaben und die erforderlichen
Kompetenzen in der Produktion andern
sich durch den Einsatz neuer Techno-
logien entsprechend. Der Anteil an
Remote Monitoring und  Prozess-
steuerung nimmt gegenuber manuellen
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Tatigkeiten zu. Die dafur notwendigen
Daten- und Digitalkompetenzen mussen
geschaffen bzw. ausgebaut werden.

TECHNIK UND INSTANDHALTUNG

Wahrend in der Unsicherheit der Krise
der Bedarf erst von 58.000 auf 50.000 im
Jahr 2024 sinkt, werden ab Mitte der
Dekade genau diese Arbeitskrafte wieder
gebraucht, bis 2030 sogar 56.000 Arbeits-
krafte.

Die groRere Relevanz effizienter, klima-
freundlicher Prozesse und Anlagen sowie
von Automatisierungslésungen verstarkt
den Bedarf an Kompetenzen, die fur die
Umsetzung dieser Technologien
gebraucht werden. Profile in Energie-
technik, Anlagenbau und Automati-
sierungstechnik werden dabei verstarkt
nachgefragt.

IT UND SOFTWAREENTWICKLUNG

Ein starkerer Fokus auf Industrie-4.0-
Lésungen und deren Anbindung an
bestehende Systeme sowie eine starker
fortschreitende Digitalisierung auch in
anderen Bereichen erhdhen den Bedarf
an Arbeitskraften im Bereich ,IT- und
Softwareentwicklung”  deutlich. Die
Profile unterscheiden

sich dabei nur

geringfugig von

denen im Szenario

,Ruckschritt".

Ausgehend von

8.000 Beschaftigten

im Jahr 2021 werden

bis 2030 dank

stetigen Wachstums

insgesamt fast ein Drittel mehr
Beschaftigte in  dieser Berufsfeld
benotigt, die auf 12.000 Arbeitskrafte
anwachst.

KAUFMANNISCHE BERUFE

Auch im Szenario ,Stillstand” werden fur
Kaufmannische Berufe"® Outsourcing-
Potenziale genutzt. Vor allem reduziert
hier die verstarkte Digitalisierung der
Verwaltung deutlich den  Bedarf.
Mehrbedarfe zur Krisenbewaltigung sind
in ihrem Ausmal3 begrenzt und haben
mittelfristig wenig Einfluss. Ein klarer
Fokus auf Schnittstellenmanagement
und die starkere Nutzung digitaler
Verkaufskanale erfordern noch mehr
digital orientierte Kompetenzprofile. Die
daraus resultierenden Effizienzgewinne
reduzieren den Bedarf an kaufman-
nischen Berufen von 85.000 auf 76.000
Beschaftigte.

FOLGEN FUR HR

Aus den einzelnen Entwicklungen im
Szenario ,Stillstand” ergeben sich zwei
entscheidende Konsequenzen fur HR:

1. Um den Zuwachs in ,Forschung
und Entwicklung” sowie ,IT und
Softwareentwicklung” auch
tatsachlich realisieren zu kénnen,
ist eine grundsatzliche Anpassung
der ,Employee-Value-Proposition”
notig. Arbeitskultur sowie Arbeits-

zeit- und Arbeitsort-
modelle muUssen sich
an moderne, flexible
Modelle  anpassen,
die Unternehmen in
anderen Branchen
diesen hoch
gualifizierten Kraften
in  einem  hochst
kompetitiven Arbeitsmarkt bieten.
Die Bereitschaft der
Unternehmen, solche Arbeits-
modelle anzubieten, muss auch
fur die Belegschaften
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greifbar gemacht werden. Die
Kommunikation dieser neuen und
attraktiveren Arbeitsbedingungen
ist wichtig

2. Bestehende MalBnahmen der
Berufsorientierung fur Schulerin-
nen und Schuler sowie Infor-
mationsangebote  zur  Qualifi-
zierung von Fachkraften in der
chemischen Industrie mussen auf
Branchen* - und Unternehmens-
ebene weiter gestarkt werden.

Schulerinnen und Schuler
wahrend der Berufsorientierung
mussen auf die sich ihnen

bietenden Moglichkeiten in der
chemischen Industrie hin-
gewiesen werden.

3. In dem Berufsfeld ,Technik und
Instandhaltung” mussen fur neue
Technologien und Prozesse
Kompetenzen aufgebaut werden.
Dabei ist einerseits ein Weiter-
bildungsbedarf fur die meisten
Berufsprofile in dieser Kategorie
festzustellen, andererseits kann
diese zum Teil sehr spezifische

Expertise nicht nur  durch
Trainings gedeckt werden. Die
stetige Anpassung von Aus-

bildungs- und Studieninhalten der
Kernberufe in diesem Segment
sorgt allerdings dafur, dass
ausgelernte Auszubildende und
Studierende die relevanten Spe-
zialkenntnisse gleich mitbringen.
Grundlegend neue Berufe sind

selten, vielmehr mussen die
Kompetenzen der chemie-
spezifischen Berufe den ver-

%5 Elementare Vielfalt (EIVi) ist die
Ausbildungskampagne der Chemie-
Arbeitgeberverbande und bietet ein breites
Berufsorientierungsangebot fur Schulerinnen und
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anderten Technologien (Zirku-
laritat, Wasserstoff, CCS/CCU etc))
angepasst werden.

TRENDS IM SZENARIO "FORTSCHRITT"

Das aufgrund der erfolgreichen Trans-

formation einsetzende Wachstum im
Szenario ,Fortschritt® fuhrt far die
meisten Berufsfelder 4| einem
steigenden Beschaftigungsbedarf.
Lediglich die Felder ,Labor® und
LJFortschritt” .

Bedarf Beschatftigte {in Tsd.)

(&1
2030

2021

Il Forschungund [l Technik und

Entwicklung Instandhaltung
Labar M T und Software-
entwicklung
B Produktion Kaufmannische

Berufe

Quelle: BCG-Beschaftigungsmodell Chemieindustrie

,Kaufmannische Berufe” erfahren einen
leichten Ruckgang von knapp 2.000 bzw.
4,000 Beschaftigte. Das Wachstum in
.Forschung und Entwicklung” (+ 80 %)
sowie LIT und Softwareentwicklung*
(+ M25%) und ,Technik und Instand-

Schuler sowie kostenfrei Marketinginstrumente far
Mitgliedsunternehmen. Mehr unter www.elementare-
vielfalt.de
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haltung” verstarkt sich noch einmal
deutlich gegenuber dem Szenario
,Stillstand”, da diese beiden Bereiche den
Kern der Transformation in der
deutschen Chemie ausmachen. In
diesem Szenario steigt die Kategorie
,Produktion” zwar in absoluten Zahlen,
verliert aber 3 Prozentpunkte an der
Gesamtbeschaftigung.

Trotz des Bedarfsanstiegs bis 2030 Uber
alle Kategorien hinweg ist in den Jahren
2022 bis 2024, aufBBer in F&E und IT, ein
deutlicher Ruckgang zu sehen. Darauf
folgt jedoch ein rasanter Anstieg in der
zweiten Halfte der Dekade. Hier wird es
entscheidend sein, Wege zu finden,
diesen theoretischen Minderbedarf nicht
direkt zu realisieren, sondern Mitarbei-
tende Uber die Dauer der Krise zu binden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die frihe Adaption

nachhaltiger

Technologien sowie

die Umsetzung der

Digitalisierung sorgt

fur einen Mehrbedarf

an Arbeitskraften im

Bereich ,Forschung

und Entwicklung®. Der Bedarf wachst in
diesem Berufsfeld daher von 15.000 im
Jahr 2021 auf 27.000 Arbeitskrafte in 2023
an.

Als Innovationsfuhrer bei alternativen
Feedstocks und spezialisierten, grunen
Chemielésungen wird Deutschland zu
einem starken Forschungsstandort. Eine
hoch technisierte, florierende For-
schungslandschaft mit hochkomplexen
Modellen, international vernetzten
Laboren und digital gesteuerten Labor-
anlagen bendtigt vermehrt Forschende,
die mit diesen Technologien umgehen
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kdbnnen. Auch die Spanne an Fach-
expertise verbreitert sich, da gerade fur
alternative  Ausgangsstoffe  verstarkt
Kenntnisse aus den Agrarwissenschaften
und der Biologie vonnoten sind.

LABOR

Der Bedarfan Laborberufen wird auch im
Szenario .Fortschritt” durch die
Verlagerung in ein wieder globalisiertes
Ausland sowie die Automatisierung in
einer modernen Prozesslandschaft
verringert. Dieser Effekt wird jedoch
durch das starke Branchenwachstum
fast vollstandig ausgeglichen, sodass sich
die Beschaftigung bis 2030 nur von
37.000 auf 36.000 Beschaftigte
verringert.

Die Kompetenzbedarfe konzentrieren
sich auf prozessbezogene Aufgaben so-
wie Tatigkeiten, die fur den deutschen
F&E-Bereich vor Ort
notwendig sind.
Datengetriebene
Analysen und die
Steuerung von
automatisierten Aus-
wertungsprozessen
werden dabei fester

Bestandteil der taglichen Arbeit.

PRODUKTION

Die chemische Produktion in Deutsch-
land findet im Szenario ,Fortschritt” vor
allem im Bereich Downstream statt. Der
traditionell hohere Personalaufwand
wird durch Effizienzgewinne aus grol3-
flachig umgesetzten Industrie-4.0-
Losungen gemindert. So ist es moglich,
dass trotz starken Wachstums nur ein
geringer Mehrbedarf an Beschaftigten in
der Produktion gedeckt werden muss,
mit einem Anstieg von 209.000 im Jahr
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2021 auf 214.000 Beschaftigte im Jahr
2030.

Eine in vielen Betrieben stark digitali-
sierte und automatisierte Produktion er-
fordert starkere Kompetenzen zur Bedie-
nung digitaler Steue-

rungseinheiten  sowie

ein  Verstandnis  fur

Aufgaben wie Remote

Monitoring und Prozess-

steuerung. Gleichzeitig

werden einfache, manu-

elle Tatigkeiten weniger

nachgefragt.

TECHNIK UND INSTANDHALTUNG

Profile in Energietechnik, Anlagenbau
und Automatisierungstechnik werden
fur die erfolgreiche Neuausrichtung der
Chemie in Deutschland ein entschei-
dender Faktor sein. Die Nutzung
alternativer Energiequellen, neue An-
lagen fur die Herstellung oder
Integration alternativer Feedstocks sowie
die Umsetzung von Industrie-4.0-
Lésungen fuhren in der zweiten Halfte
der Dekade zu einem stark wachsenden
Bedarf in diesem Bereich, der bis 2030
von 58.000 auf 65.000 Arbeitskrafte
ansteigt.

IT UND SOFTWAREENTWICKLUNG

Der Mehrbedarf in diesen Berufsfeldern
ist getrieben durch eine vollstandige
Adaption der Digitalisierung in allen
Funktionen. Der Bedarf steigt von 8.000
im Jahr 2021 auf 17.000 Arbeitskrafte im
Jahr 2030.

Die Realisierung von Industrie-4.0-
Lésungen sowie die konsequente Digi-
talisierung der Verwaltung erfordern eine
deutlich hohere Anzahl an Expertinnen
und Experten als bisher. Vor allem fur die
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Anpassungen von Software-Standard-
losungen und komplexe Forschungs-
projekte braucht man verstarkt Software-
entwicklerinnen und -entwickler.

KAUFMANNISCHE BERUFE

Aufgrund  einer

konseguenten

Digitalisierung

und Automa-

tisierung von

zuvor manuellen

Prozessen  sinkt

der Bedarf an

kaufmannischen Berufen von 85.000 auf

81.000 Beschaftigte trotz starken
Branchenwachstums.

Wie im Szenario ,Stillstand" liegt der
Fokus klar auf Schnittstellen-
management und der Nutzung digitaler
Verkaufskanale. Allerdings werden hier
Anderungen und Investitionen umfas-
sender und schneller umgesetzt.
Gleichzeitig werden durch den Wandel
der Arbeitskultur auch People-Themen
immer wichtiger - in Form von
Kompetenzen inder HR, aber auchin den
HR-Initiativen fur Produzierende und
Forschende.

FOLGEN FUR HR

Aus den einzelnen Entwicklungen im
Szenario ,Fortschritt” ergeben sich funf
entscheidende Konsequenzen fur HR:

1. Die Transformation erfordert hoch
spezialisierte Profile, die bisher in
der Chemie nicht oder nur wenig
vertreten sind. Die Branche muss
eine deutlich hdhere Attraktivitat
entwickeln, um auf dem Arbeits-
markt erfolgreich im Kampf um
die knapper werdenden Fach-
krafte zu sein. Besonders mit Blick
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auf massive Bedarfszuwachse in
LT und Softwareentwicklung” so-
wie ,Forschung und Entwicklung®
aber auch durch neue
Arbeitsweisen und hdéhere
Komplexitat in Produktion, Labor
und Verwaltung, muss die Chemie
mit ihrer Employee-Value-
Proposition attraktiver werden.
Dazu zahlt es auch, Top-Per-
formerinnen und Performer sowie
(potenzielle) FUhrungskrafte, die in
einem boomenden Arbeitsmarkt
hei3 begehrt sind, zu begeistern.
Arbeitskultur, flexible Arbeitszeit-
und  Arbeitsortmodelle  sowie
Karrierepfade und Entwicklungs-
perspektiven mussen deshalb von
Unternehmen ebenso innovativ
gedacht werden wie chemische
Produkte. Diese Themen ernst zu
nehmen und konsequent
umzusetzen, wird ein SchlUssel
zum Erfolg. Dazu beitragen wird

auch, die ,neue Arbeitswelt
Chemie* breit

und authentisch

zZUu vermitteln

sowie Interesse

und

Begeisterung fur
die Branche sowie ihre Berufe zu
wecken.

Ein grofBer Weiterbildungsbedarf
besteht bei Digitalkompetenzen —
und zwar Uber alle Berufsfelder
hinweg. Ob neue Bedienober-
flachen und -programme, neue
Aufgaben in den Bereichen
Datenanalyse und Forschungs-
simulationen oder neue
Verwaltungsprogramme fur be-
triebs- und materialwirtschaftliche
Prozesse: Schulungsbedarfe mus-
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sen in Zukunft fruh identifiziert
und rechtzeitig adressiert werden.

Es mussen Kompetenzen im
Bereich Nachhaltigkeit vermittelt
werden. Betroffen sind hier vor
allem die Kategorien ,Forschung
und Entwicklung” durch fachliche
Bildung, ,Technik und Instandhal-
tung” durch die Bildung hinsicht-
lich neuer Technologien und
Prozesse sowie ,Produktion* und
,Labor* fur Monitoring- und
Analyseprozesse sowie Dokumen-
tation. Betroffen sind auch die
Kaufmannischen Berufe”, zu de-
nen u.a. Spezialisten im Bereich
Beschaffung und Logistik (Liefer-
kette) zahlen.

Der Mehrbedarf an Digital- und
Nachhaltigkeitskompetenzen

kann nicht nur durch die Personal-

entwicklung mithilfe von Weiter-

qualifizierung gedeckt werden.

Gerade um

Technologie- und

Innovationsfuhrer

ZUu werden, ist es

unabdingbar,

Top-Expertise auf

dem Arbeitsmarkt zu identifizieren

und far Branche und

Unternehmen zu gewinnen. FuUr

diese Rekrutierungsaufgabe muss

in HR ausreichende Kapazitat

aufgebaut oder durch externe Par-
tner hinzugewonnen werden.

Uber diese Themen hinaus besteht
gerade in ,Produktion” und ,Kauf-
mannischen Berufen“ ein hoher
Schulungsbedarf. Ein hdheres Mal3
an Automatisierung und neue
Technologien haben gerade in der
Produktion schnell greifbare Aus-
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wirkungen. ,Kaufmannische Be-
rufe* verandern sich wahrend-
dessen durch effizientere Prozesse
und eine neue Unternehmens-
kultur oft in ihrer Rolle und der Art
der Interaktion mit anderen Unter-
nehmensbereichen. Beispiels-
weise  werden Personalabtei-
lungen ein deutlich besseres Ver-
standnis als interne ,Dienstleister*
entwickeln mussen und ihr Han-
deln starker auf ihre ,Kundschaft®,
d. h. andere Mitarbeitende,
ausrichten. Solche ,New Ways of
Working* erfolgreich umzusetzen,
bedarf gut organisierter und
begleiteter Change-Prozesse mit
Lernangeboten, die die Art und
Weise sowie den Sinn dieser
Umstellung effektiv vermitteln.

TRENDS IM BEREICH PHARMA

Der Bereich Pharma wird in der Studie
ohne die fur die Chemie relevanten
Szenarien betrachtet. Die Beschaf-
tigungsentwicklung ist gepragt durch
Demografie, Digitalisierung, techno-
logische Innovationen wie die mMmRNA-
Entwicklungen und globalen regula-
torischen Druck auf die Preispolitik.
Daraus resultiert in der Pharmaindustrie
bis zum Jahr 2030 in fast allen
Berufsfeldern ein absolutes Wachstum.
Lediglich das Feld ,Produktion” verliert
Beschaftigte. Grof3ter Gewinner ist die
Kategorie ,Forschung und Entwicklung®,
da Wachstum in der Pharmaindustrie vor
allem aus dem Ausbau des F&E-Bereichs
und diesen Bereich unterstutzender
Funktionen stammt.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Ausbau der Pharmaforschung,
hauptsachlich getrieben durch wichtige
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Fortschritte in der mMmRNA-Forschung,
erfordert vor allem Forschende sowie
Entwicklerinnen und Entwickler. Die
Starkung des Standorts Deutschland
schafft bis 2030 einen zusatzlichen
Bedarf von 4.000 Arbeitskraften.

LABOR

Vor allem forschungsnahe Laborberufe
und Qualitatskontrolle profitieren von
der Entwicklung der Pharma-Branche
und wachsen im Bedarf um 5.000 von
31.000 auf 36.000 Beschaftigte.

Pharma o

Bedarf Beschaftigte (in Tsd.)

178
{ ]
(28] -30
; 20 %
{31)

25%
(42)

202

M Forschungund [l Technik und
Entwicklung Instandhaltung

Labor B T und Software-
entwicklung

B FProduktion Kaufmannische

Berufe

Quelle: BCC-Beschaftigungsmodell Chemieindustrie

PRODUKTION

Deutschland als Produktionsstandort fur
Pharmaerzeugnisse wird im Wesent-
lichen durch die weiter fortschreitende
Verlagerung von Produktion hin zu Auf-
tragsfertigung gepragt. Die Standort-
wahl fur Produktionsanlagen findet in
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einem globalen Wettbewerbsumfeld
statt, bei dem Deutschland durch seine
Kostenstruktur nicht im Fokus steht.
Lediglich finale Verpackungsschritte
werden lokal durchgefuhrt. Durch die
Sondereffekte der Pandemie gibt es zwar
ein leichtes Wachstum in Deutschland,
aber gerade aufgrund héheren Personal-
kostendrucks muss dieses mittel- bis
langfristig durch effizientere Prozesse
oder Produkte realisiert werden — nicht
durch  mehr Beschaftigte. Kleinere
Auftragsfertiger ste-

hen heute schon vor

der  Abwanderung

aus Deutschland, um

dem steigenden

Kostendruck

Rechnung zu tragen.

Der Bedarf an

Beschaftigten in der Kategorie
JProduktion” sinkt in Summe um 3.000
auf 54.000 im Jahr 2030.

TECHNIK UND INSTANDHALTUNG

Mehr und komplexere Forschungsan-
lagen, technisches Know-how in der
Produkt- und Produktionsentwicklung
sowie eine noch starker automatisierte
Produktionslandschaft erhdhen den
Bedarf an Berufsprofilen in ,Technik und
Instandhaltung®, die bendtigte Anzahl an
Arbeitskraften wachst um 2.000 auf
10.000 an.

IT UND SOFTWAREENTWICKLUNG

Eine weiter voranschreitende Digitalisie-
rung von Produktion und Verwaltungs-
funktionen und eine immer starker digi-
talisierte Forschungslandschaft mit der
Analyse immer grofRerer Datenmengen,
z. B. durch Kl-gestutzte Modellierungen,
fuhrt zu einem hoheren Beschafti-
gungsbedarf. Der Mehrbedarf setzt sich
aus klassischen IT-Support-Profilen, aber
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auch aus spezialisierten  Software-
ingenieurinnen und -ingenieuren zu-
sammen. Daher wachst die Nachfrage
nach dieser Berufsgruppe bis 2030 um
ein Drittel von 3.000 auf 4.000 Ar-
beitskrafte.

KAUFMANNISCHE BERUFE

Trotz des Wachstums der Branche wird
in Verwaltungsrollen ein Grof3teil des
Zuwachses dank automatisierter
Prozesse und
Digitalisierung durch
Effizienzgewinne
kompensiert werden.
Insgesamt steigt der
Bedarf von 42.000
Beschaftigten im
Jahr 2021 auf 45.000
im Jahr 2030.

Der Aufgabenfokus liegt nun vor allem
auf Schnittstellenmanagement und der
Nutzung digitaler Verkaufskanale.
Gleichzeitig werden durch einen Wandel
in der Arbeitskultur der Branche auch
People-Themen immer wichtiger, sowohl
in HR als auch in anderen Bereichen, in
denen HR als Enabler Produzierende und
Forschende unterstutzen soll.

FOLGEN FUR HR

Aus den einzelnen Entwicklungen im
Bereich Pharma ergeben sich vier ent-
scheidende Konsequenzen fur HR:

1. Ein konstantes Wachstum er-
fordert eine konsequente stra-
tegische Personalplanung (Strate-
gic Workforce Planning, kurz
SWP), die in enger Abstimmung
mit der Unternehmensstrategie
identifiziert, welche Profile wann in
der Zukunft gebraucht werden.
Dabei gilt auch, dass fur
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spezialisierte Profile moglichst mit
ausreichend Vorlauf die ent-
sprechenden Kompetenzen
vermittelt werden mussen. Zum
Teil mussen zukunftige Be-
schaftigte auch vor ihrem
Arbeitsbeginn im Unternehmen
Zugang zu internen Quellen der
Wissensvermittlung erhalten.

Besonders relevant ist eine vor-
ausschauende Planung aber in
dem Berufsfeld ,Forschung und
Entwicklung®. Die zusatzlich be-
notigte, hoch spezialisierte Ex-
pertise ist hier zu umfangreich und
zu komplex, um sie durch einfache
Schulungsmaf3nahmen zu de-
cken. Akquise von Expertise muss
deshalb mit  entsprechender
Weitsicht angestol3en werden.

In den Berufsfeldern ,Produktion”
und ,Kaufmannische Berufe"
besteht ein hoher Schulungs-
bedarf bei der Stammbelegschaft.
Ein hoheres MaR3 an Auto-
matisierung und neue Techno-
logien werden viele Rollen in der
Produktion verandern. Be-
schaftigte mussen auf diese Ver-
anderung vorbereitet werden. Das
Berufsfeld .Jechnik und
Instandhaltung® wird, was den
Umgang mit Sensoren und Uber-
wachungsgeraten betrifft, mit
grolBerer Komplexitdat umgehen
mussen.

GCerade kaufmannische Berufe
verandern sich durch effizientere
Prozesse und eine neue Unter-
nehmenskultur oft in ihrer Rolle
und der Art der Interaktion mit an-
deren Unternehmensteilen. Bei-
spielsweise  werden  Personal-
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abteilungen deutlich starker ein
Verstandnis als interne ,Dienst-
leister” entwickeln mussen und ihr
Handeln starker auf ihre ,Kund-
schaft”, d. h. andere Mitarbeitende,
ausrichten. Solche ,New Ways of
Working* erfolgreich umzusetzen,
bedarf gut organisierter und be-
gleiteter Change-Prozesse mit
Lernangeboten, die die Art und
Weise sowie den Sinn dieser
Umstellung effektiv vermitteln.



Zentrale Herausforderungen aus der Beschaftigungsentwicklung

3.3 ZENTRALE

HERAUSFORDERUNGEN AUS DER
BESCHAFTIGUNGSENT WICKLUNG

Aus der Diskussion der Ergebnisse des

Beschaftigungsmodells

ergeben sich

neun zentrale Herausforderungen fur die
Chemie-Arbeitswelten 2030:

1.

. Die

Die Transformation der Chemie-
arbeitswelt wird bis 2030 insbesondere
durch die Disruptionen Nachhaltigkeit
und Digitalisierung getrieben.

Kurzfristig sorgt die Energie- und
Rohstoffkrise fur Wettbewerbsnach-
teile, die sich in einem RUckgang des
Arbeitskraftebedarfs bis 2024/25 um
9 - 15 Prozent (je nach Szenario)
niederschlagen.

Gesamtbeschaftigung in der
Chemie wird nur im Szenario
.Fortschritt” real steigen (0,7 Prozent
pro Jahr im Durchschnitt bis 2030).
Mangelberufe (IT, Nachhaltigkeit)
bleiben aber in allen Szenarien ein
Problem.

. Neben ihren Kernprofilen - wie in

Produktion und Instandhaltung -
braucht die Chemie kunftig mehr
branchenuntypische Profile in den
Bereichen IT und ESG, die jedoch nur
schwer verfugbar sind.

. Durch gezielte Weiterbildung in be-

sonders nachgefragten Berufen oder
Kompetenzen kdénnen gewisse Be-
darfe abgedeckt werden - sofern
QualifizierungsmalBnahmen  voraus-
schauend geplant werden.

Die demografiebedingten Engpasse
werden fur die Chemie gerade im
Szenario ,Ruckschritt® durch die
sinkende Attraktivitat der Branche
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verstarkt.
7. Trotz Automatisierung bleibt die
Beschaftigung in der Produktion

gréfltenteils anteilig konstant.

. Um den ab 2025 steigenden Bedarf

wird es ent-
Mit-

decken zu konnen,
scheidend sein, qualifizierte
arbeitende in der Krise zu binden.

. Das rucklaufige Angebot an Arbeits-

kraften erhoht die Bedeutung einer
guten Sozialpartnerschaft, um regula-
torischen Eingriffen zuvorzukommen
bzw. sie abzumildern und das
Vertrauen der Beschaftigten in ihre
Betriebe zu starken.



Lésungsansatze fur die Chemie-Arbeitswelt 2030

4 LOSUNGSANSATZE FUR
DIE CHEMIE-ARBEITSWELT
2030

Die Herausforderungen der Transforma-
tion werfen eine Vielzahl von personal-
strategischen Fragen fur die chemisch-
pharmazeutische Industrie auf.

Antworten darauf mussen sowohl auf
Unternehmens- als auch auf Branchen-
ebene - also durch Verbande, Gremien
oder Unternehmensnetzwerke — gefun-
den werden. Als Losungsansatze kom-
men die strategische Personalplanung
ebenso in Betracht wie die Steuerung
von (externen) Candidate und (internen)
Employee Journeys im Rahmen des
Employer Brandings. Weitere Ldsungs-
ansatze sind MaBnahmen zur Ver-
besserung der Attraktivitat der Branche,
die Flexibilisierung von Arbeitsvolumina
und Arbeitszeitmodellen insbesondere in
der Produktion, der Aufbau von IT- und
ESG-Kompetenzen und ein auch fur
Quereinsteigende  offener  Rekrutie-

Losungen

Herausforderungen

Nachhaltigkeit und Digitalisierung
als zentrale, schleichende Disruption

Sinkende Wettbewerbsfahigkesit
durch steigende Energiekosten

Beschaftigungswachstum begrenzt
auf  Vorwarts"-Szenario

Branchenuntypische Profile mehr
gebraucht {IT, ESG)

Engpassberufe Chemikant®in, IT,
ESG schwer zu rekrutieren

Worhandenes Personal braucht
mehr IT- und Fachkompstenzen

Angebot an Personal zu gering
durch demografischen Wandel

Produktionsfachkrafte stets gefragt
und schwer zu rekrutieren

Sozialpartnerschaft notwendig far
Autonomie in HR-Strategie
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rungsprozess. |Insbesondere eine Re-
duzierung der Komplexitat von Gesetzen
und Tarifvertragen wurde KMUs mit
geringer Personaldecke helfen, inno-
vative Arbeitszeitmodelle aufzusetzen
und international zu rekrutieren.

Nachfolgend werden die verschiedenen
Lésungsansatze aufgezeigt. Hierbei we-
rden zunachst die in allen Szenarien
gleichermalRen relevanten Ansatze be-
sprochen, sodann diejenigen Ansatze, die
in einzelnen Szenarien eine besondere
Bedeutung haben (aber auch in den
jeweils anderen wichtig sind).

¢ Employee Journeys langfristig
planen - Mitarbeitende mitneh-
men und fur neue Aufgaben quali-
fizieren (Ubergreifend)

Flexibles




SzenarioUbergreifende Losungsansatze

e Kulturwandel férdern und genera-
tiven  FUhrungsstil  etablieren
(Ubergreifend)

e Talentakquise modernisieren und
neue Bewerberpools adressieren
(Ubergreifend)

e Strategische Personalplanung
(SWP) mit Szenarioansatzen
kombinieren, um Beschaftigungs-
rickgang zu begegnen (beson-
ders im Szenario ,Ruckschritt")

e FUhrungskrafteentwicklung im
mittleren Management und bei
Schichtfuhrern (besonders im
Szenario ,Stillstand®)

e Employer
Branding
héhere
Erwartungen
der Be-
werbenden an

auf

Nachhaltigkeitskompetenz  und
flexibles Arbeitsumfeld ausrichten
(besonders im Szenario ,Fort-
schritt")

SZENARIOUBERGREIFENDE
LOSUNGSANSATZE

4.1

EMPLOYEE JOURNEYS LANGFRISTIGER
PLANEN — MITARBEITENDE MITNEHMEN
UND FUR NEUE AUFGABEN QUALIFIZIEREN

Die Transformation der Chemie-Branche
bewirkt in allen Szenarien eine Ver-
anderung der benoétigten Rollen und Auf-
gaben, wahrend es immer schwieriger
wird, diese extern aus dem Arbeitsmarkt
zu bedienen. Daher wird es entscheidend
sein, verfugbare Personalressourcen im
eigenen Unternehmen zu nutzen und
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Mitarbeitende gezielt zu neuen Aufga-
ben hinzufuhren.

Die Digitalisierung von Prozessen in allen
Funktionen ist ein gutes Beispiel fur die
veranderten Anforderungen. Eine effi-
ziente, durch Datenerfassung und Sen-
sorik digitalisierte Produktion erfordert
z. B. weniger manuelle Arbeiten, braucht
allerdings mehr Fachkrafte im Umgang
mit digitaler Prozesskontrolle und
Wartung.

Somit verlieren Berufsprofile, die eine
geringe oder gar keine Qualifizierung
voraussetzen, deutlich an Bedeutung.
Wichtig ist hierbei aber, den
unterschiedlichen Fortschritt der
Digitalisierung in GroBkonzernen und

KMUs im Blick zu
behalten.
Bei KMUs sind die

Skaleneffekte kleiner.

Digitalisierung wird

vor allem wichtig fur
die Schnittstellen zu Lieferanten und
Kundschaft sowie selektiv fur andere
Funktionen. Oft bedeutet Veranderung
von Rollen weniger manuelle Auftrags-
bearbeitung oder Datenmanagement.
Die Vernetzung von Stammdaten und
der Aufbau automatischer Prozess-
schritte werden immer wichtiger.

Um die veranderten Kompetenzbedarfe
langfristig zu decken, sollte kontinuier-
liche Weiterbildung als Element der
Mitarbeiterentwicklung im Fokus stehen.
Unternehmen mussen gemeinsam mit
ihren Mitarbeitenden Zeit fur Weiter-
bildung schaffen, die sich vor allem auf
Schlusselkompetenzen der Zukunft be-
zieht. Mangelnde Zeit fur Weiterbildung
wurde schon in der IW-



SzenarioUbergreifende Losungsansatze

Weiterbildungserhebung

2020

grof3tes Hemmnis genannt.“®

Erweiterte

Mitarbeitenden sind attraktiv fur
Unternehmen,

Kompetenzen

wenn

als

der
die

dadurch

Leerlaufzeiten ihrer Belegschaft in der
Krise sinnvoll genutzt werden kdnnen.

Far die

Mitarbeitenden

bieten

sie

Chancen, in einer immer dynamischer

werdenden Arbeitswelt
Beschaftigungs-

erhalten
weiterzu-

ihre
fahigkeit

und sich
entwickeln.

ZU

Konkrete Ansatze fur
die Unternehmen sind hier
beispielsweise:

e klare Perspektiven fur die Mit-

arbeitenden durch Einbindung
der strategischen Personal-
planung in die Employee Journey

flexible Arbeitszeitmodelle, die Zeit
far Qualifizierung berucksichtigen

EMPLOYEE JOURNEY

regelmafRige Entwicklungs-
gesprache zwischen Mitarbei-
tenden und FUhrungskraft

gut ausgestaltete Weiter-
bildungsangebote, die sich in den
Arbeitsalltag integrieren lassen
(z. B. kleine ~Lernnuggets”)

¢ Mentoring und
Coaching-
Partnerschaften
mit  erfahrenen
Kolleginnen und
Kollegen

blockierte ,Learning Hours", damit
das Lernen im Alltagsgeschaft
nicht untergehen kann

ausgewahlte Partnerschaften mit
Bildungsdienstleistern und ande-
ren Bildungstragern sowie Lern-
ortkooperationen (z. B. zwischen
KMU und GrofBkonzern)

o "‘“\Q\ // .\/ O —————

»RUckschritt”

~Stillstand”

Ansprechen &
Rekrutieren

Eiristieg ins
Unternehmen

Einschiatzen & |Karriere-
planung

Entwickeln

Rente/Austritt/
Altersteilzeit

Langfristig
Binden

Nétige Profile im

Mitarbeitende auf

Leistungstrager/ Abbau durch Krise

nFortschritt”

Umbruch neue Aufgaben innen mussen sich | vorausschauend
gewinnen vorbereiten anerkannt flhlen planen

Branche muss von Fuhrungskrifte Nachhaltige

Attraktivitat mussen aktiv Perspektiven

Uberzeugen andere entwickeln bieten

Talentakquise muss  Werte und Kultur Kompetitive,

neue Zielgruppen
umwerben

nachhaltig
vermitteln

“6 |W-Weiterbildungserhebung Chemie 2020; IW-
Weiterbildungserhebung-Sonderauswertung-Chemie-
2020.pdf (bavc.de)
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flexible Arbeits-
medelle ein Muss
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BESCHAFTIGTE WOLLEN LERNEN

Alle Beschéftigten sind bereit,
jetzt umzuschulen, um auf sich
andernde Aufgaben vorbereitet zu
sein

68 %

Quelle: BCG und The Network, proprietdre Onlinebefragung und Analyse, 2020

Auch auf Branchenebene kann die
gezielte Weiterbildung unterstutzt wer-
den. Zum Beispiel im Rahmen von
tarifpolitischen MaBnahmen, wie dem
Zukunftsbetrag des Chemie-Tarif-
vertrags ,Moderne Arbeitswelt”, der auch
fur Qualifizierungszwecke genutzt wer-
den kann.” Zudem geben Austausch-
formate und Programme Orientierung,
welche Veranderungen auf die Branche
und auf gewisse Berufsfelder zu-
kommen. Dies kann gerade fur KMUs
zentral sein. Die ,Qualifizierungsoffensive
Chemie" bietet mit ,PYTHIA Chemie“®

eine kostenlose, chemiespezifische
Softwareanwendung, die insbesondere
den KMUs eine Einbindung von SWP
ermoglicht. Die Software bildet die
Qualifikationsstruktur im Unternehmen
inklusive Soll-Ist-Vergleich ab.

Mit dem ,Future Skills Report Chemie“#°
wird eine Orientierung hinsichtlich der
an Bedeutung gewinnenden Kompe-
tenzen fur die Branche ermadglicht. Eine
Kooperation mit der Bundesagentur fur

Arbeit® ermoglicht auBerdem eine
beratende Unterstutzung der Unter-
nehmen und Beschaftigten. Auch

gemeinsame Fortbildungsangebote, z. B.
Uber die Verbande, helfen insbesondere
KMUs mit einer geringen Zahl an
Weiterbildungsteilnehmerinnen und -
teilnehmern, Ressourcen effizient und
zielfUhrend einzusetzen. Auch kdnnen

ZEIT MIT LERNEN

Lernen verbringen
1. Recht
2. Telekommunikation
3, Technologie
4. Dienstleistungen

5. Energie

15. Industrie - Wissensarbeitende
16. Industrie - gesamt
17. Industrie - Produktion

INDUSTRIE-MITARBEITENDE YERBRINGEN WENIG

Anteil der Befragten pro Branche, die mindestens zwei Wochen pro Jahr mit

Quelle: "What the Industrial Goods Workforce Wants”, BCG und The Network, 2022

68
68
67
67
65

60
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47 https://www.bavc.de/aktuelles/1927-teil-1-der-serie-
zum-chemie-tarifabschluss-der-zukunftsbetrag

“8 https://personal-pythia.de/pythia-chemie/
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4 https://future-skills-chemie.de/

%0 https://www.bavc.de/service/pressemitteilungen/1991-
pi-01-10-20
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Sozialpartner und BA erganzende
Beratungsangebote schaffen.

KULTURW ANDEL FORDERN UND
GENERATIVEN FUHRUNGSSTIL
ETABLIEREN

Die Transformation muss von einem
Kulturwandel in der Branche begleitet
werden. Anspruchsvollere Tatigkeiten
durch Digitalisierung

und Automatisierung

sowie der Anspruch,

nachhaltiger Zu

produzieren, erfor-

dern neue Perspek-

tiven und Flexibilitat

entlang aller Funk-

tionen. Ohne einen Kulturwandel wird es
schwer, alte Muster Uber Bord zu werfen.
Fur den Erfolg der Transformation ist es
unumganglich, alle Mitarbeitenden
mitzunehmen. Offene Kommunikation —
nicht zuletzt Uber Sinn und Zweck der
Transformation - und ein inklusiver
FUhrungsstil sind nétig, um Vertrauen zu
schaffen. BAVC und IGBCE haben in
ihrem ,Leitbild FUhrung 4.0“'" definiert,
was zeitgemafe FUhrung ausmacht.

Daher ist der Kulturwandel nicht in erster
Linie als Verbesserung der Aul3en-
wirkung fdr die Talentakquise zu
verstehen. Der Kulturwandel dient Un-
ternehmen dazu, das volle Potenzial der
Mitarbeitenden zu realisieren und die
Resilienz gegenuber Schocks sowie die
Anpassungsfahigkeit an sich andernde
Umstande zu erhéhen.

Dennoch ist dieser Kulturwandel auch
ein wichtiger Faktor, wenn es darum
geht, ein attraktives Arbeitsumfeld zu

Sl Sozialpartner-Vereinbarung Leitbild Fihrung 4.0 von
IGBCE und BAVC (https://work-industry40.de)
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bieten und dieses nach aufRen zu
prasentieren. Besonders um junge, hoch
qualifizierte Krafte  fur  SchlUssel-
kompetenzen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit oder neue Technologien
effektiv zu umwerben oder halten zu
konnen, muss die Chemie-Branche kon-
sequent einen Wandel in ihrer Arbeits-
kultur einleiten. Unternehmen mussen
auf neue Bedurfnisse ihrer Mitarbei-
tenden eingehen
und mehr als nur
gute Entlohnung
und stabile Karriere-
perspektiven bieten.
Ein gutes Verhaltnis
zu Kolleginnen und
Kollegen sowie
Vorgesetzten, eine gute Work-Life-
Balance, Anerkennung fur die eigene
Arbeit und ein Arbeitgeber, der klare
Werte vertritt, werden immer wichtiger.

Die dafur nétige  Veranderungs-
bereitschaft auf allen Ebenen des
Unternehmens ist ein entscheidender

Erfolgsfaktor auf dem Arbeitsmarkt.

Ein erfolgreicher Kulturwandel bietet der
Chemie die Chance, authentisches und
Uberzeugendes Employer Branding auf
Branchen- und Unternehmensebene
neu zu denken und neue Zielgruppen zu
erschlieBen. Dabei muss Employer
Branding als Teil der strategischen
Unternehmensfuhrung verankert und
konsistent in operative MalBhahmen des
Personalmarketings, des Recruitings und
der  Mitarbeiterbindung  (Retention)
Ubersetzt werden. Umgekehrt wird ein
verpasster Kulturwandel zum Wachs-
tumshemmnis und erschwert es,
dringend benotigte Fachkrafte zu finden
und zu binden, vor allem im Wettbewerb
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mit Branchen, die diesen Kulturwandel
bereits jetzt erfolgreich leben.

Der Kulturwandel findet auf ver-
schiedenen Ebenen statt, die jeweils ihre
eigenen Anforderungen haben. Zentrale
Elemente sind dabei

zum Beispiel:

e FEine offene

und

regelmafige

Kommuni-

kation in beide

Richtungen.

Das erlaubt neue Werte und Ziele
in einem Dialog mit allen Betei-
ligten zu entwickeln und die
Belegschaft in einer Phase des
Wandels ,mitzunehmen®.

e |nstrumente, die die Unterneh-
mensfuhrung zuganglich machen
fUr die Mitarbeitenden.

e Diese Entwicklung muss auf allen
FUhrungsebenen gelebt werden.
FUhrungskrafte sind ,,Role Models*
z. B. fur flexible Arbeitszeitmodelle
oder Diversitat.

e Besonders wichtig sind in der
neuen FUhrungskultur Produk-
tionskrafte mit Verantwortung als
Teamleitung — z. B. Schichtleite-

rinnen und -leiter, die immer
weniger ,Primus/prima inter
pares® sind, sondern kunftig

FUhrungskrafte sein mussen, die
motivieren und kommunizieren
kdnnen.

52 Hinweis auf Praxis-Leitfaden von BAVC und IGBCE
+WAI40-Dialog im Betrieb umsetzen®? Vgl. hier:
https://work-

59

Konkrete Ansatzpunkte, um langfristig
die Kultur der Chemie im Kontext der
modernen Arbeitswelt zu verandern, sind
z. B. folgende:

¢ RegelmalBig stattfindende Kom-
munikationsformate
mit Vorgesetzten
und Unternehmens-
fUhrung, wie z. B.
Townhalls®?

° Programme
zur Anerkennung der
gegenseitigen Wert-

schatzung unter Mitarbeitenden
und innerhalb von Teams, ver-
starkt auch der nicht-monetaren
Art

e verstarktes Coaching und Mento-
ring mit Safe Spaces als Orte per-
sonlicher Weiterentwicklung

e _Generative Leadership®, also
FUhrung, die in neuen Geschafts-

modellen denkt und diese
weiterentwickelt, Mitarbeitende
inspiriert  und Rahmenbedin-

gungen fur Teams schafft, die
schnell und flexibel an Veran-
derungen arbeiten kdnnen

Diese Entwicklung sollte nicht nur in
jedem Unternehmen separat laufen,
sondern — gerade auch mit Blick auf ein
koharentes, attraktives Bild nach aufRen -
gemeinschaftlich in  der gesamten
Branche. Hierfar mussen durch
Verbande Dialogformate geschaffen
werden, in denen eine Identitat der
Chemie entwickelt werden kann, auch
angesichts der diversen Arten von

industry40.de/fileadmin/docs/WAI40_Journey_Online-
Version.pdf
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Betrieben in der Branche. Ein gutes
Beispiel ist das Dialogformat
~WORK@industry 4.0" zur Arbeit der Zu-
kunft, das die Chemie-Sozialpartner in
den Jahren 2016 bis 2020 durchgefuhrt
haben.>?

TALENTE AUF UNTERSCHIEDLICHEN
WEGEN GEWINNEN UND BINDEN

Szenario-Ubergreifend ist eine ange-
spannte Situation fur die Fachkrafte-
gewinnung im Arbeitsmarkt absehbar.
Erste Konsequenz muss deshalb sein, das
eigene Ausbildungsengagement weiter
zu starken. Insbesondere im IT-Bereich
sollten die Potenziale von dualen
Ausbildungsberufen (z. B. Fachinforma-
tikerinnen und - informatiker mit den
Fachrichtungen ~JAnwendungsent-
wicklung®, ,Daten- und Prozessanalyse®,
.Digitale Vernetzung“) und dualen
Studiengangen starker genutzt werden.
Die Fachrichtung ,Daten- und Prozess-
analyse® wurde speziell von Sach-
verstandigen der  Chemie-Branche
entwickelt.>*

DaruUber hinaus gilt es, Leistungstrage-
rinnen und -trager im Unternehmen zu
identifizieren und diese durch den Dialog
Uber fur sie attraktive Angebote zu

NACHHALTIGKEIT IST AUSSCHLUSSKRITERIUM BEI
DER JOBSUCHE

Anteil an Bewerbenden, die Unternehmen ausschlieBen wirden, wenn sie nicht
ihre Verantwortung gegenuber der Umwelt wahrnehmen

51,8 %

Quelle: BCG und The Network, proprietére Onlinebefragung und Anal

Nach Altersgruppe (in Jahren)

S8% 5509
S1%  48%  47%  49%

<20 20-30 31-40 41-50 51-60 >60

yse, 2020

53 Die Ergebnisse finden sich hier: https://work-
industry40.de/

54 www.elementare-vielfalt.de/digitalisierung/it-berufe

% Neuerungen in den Bereichen Chancen-
Aufenthaltsrecht, Bleiberecht, Erleichterung der
Fachkrafteeinwanderung und Integration
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binden. Um den ubrigen Bedarf von
auBen zu decken, wird danach ein
entscheidender Schritt sein, Zielgruppen
zu identifizieren, die man noch nicht
angesprochen hat. Dies kann bedeuten,
Zugange zu Fachkraften aus dem
Ausland zu etablieren. Um einen
Jobwechsel nach Deutschland attraktiv
zUu machen, bietet sich ein dreifacher
Ansatz an:

e attraktive Gesamtpakete von
Firmen, z. B. UnterstUtzung bei der
Wohnungssuche oder im Visa-
prozess, Hilfe bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben

e Unterstutzung der KMUs im buro-
kratischen Prozess, etwa durch
Verbande

e politisches Lobbying fur verein-
fachte Burokratie und einen regu-
latorisch attraktiveren Standort
Deutschland.®

AuBerdem bietet die Zunahme an Re-
mote-Work-Maoglichkeiten neue Chan-
cen, auch hochqualifizierte Krafte im
Ausland an deutsche Standorte zu
binden. Deutschland ist fur Arbeit-
nehmende im Ausland attraktiv, die auf
der Suche nach internationalen Remote-
Anstellungsverhaltnissen sind. *®

Daruber hinaus mussen Firmen auch in
Deutschland bisher nicht genutzte
Potenziale ausschopfen. Bislang ist es
den Chemieunternehmen gelungen,
Fachkrafte Uber einen vergleichsweisen

https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/pressemitteilung
en/DE/2022/07/chancen-aufenthaltsrecht.html

5% What the Industrial Goods Workforce Wants*, BCG
und The Network, 2022,
https:;//www.bcg.com/publications/2022/what-the-
industrial-goods-workforce-wants
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langen Zeitraum an sich zu binden. Dies
lag an verschiedenen Faktoren, wie z. B.
der Arbeitsplatzsicherheit und auch der
im Vergleich zu anderen Branchen
hohen Vergutung. Ein Wertewandel in
den jungeren Generationen fuhrt jedoch
dazu, dass eine moglichst lange Verweil-
dauer in ein und

demselben Unter-

nehmen nicht mehr

als Wert an sich

angesehen wird.

Daher muss sich die

Chemie-Branche darauf einstellen, auch
jungen Talenten eine Chance zu bieten,
die das Unternehmen im Laufe ihrer
Employee Journey noch vor Renten-
eintritt wieder verlassen werden.

Da das Angebot an Bewerbenden
begrenzt ist, mussen auch Bewerbende
ohne passgenaues Profil in Betracht
gezogen werden. Die Abschatzung von
Potenzial bekommt neben fachlicher
Qualifikation eine grofRere Bedeutung.
Dies hilft nicht nur dabei, akuten
Engpassen entgegenzuwirken, in denen
keine Alternativen vorhanden sind,
sondern auch, langfristig eine Beleg-
schaft aufzubauen, die in der Lage ist,
Veranderungen der Arbeitswelt anzu-
nehmen und neue Formen der
Zusammenarbeit effektiv umsetzen zu
kdnnen.

4.2 SZENARIOSPEZIFISCHE
LOSUNGSANSATZE

SZENARIO "RUCKSCHRITT" BRAUCHT VOR
ALLEM EINE STRATEGIE ZUM UMGANG MIT
LANGFRISTIG SINKENDEM PERSONAL-
BEDARF

Die zentrale Herausforderung im Sze-
nario ,Ruckschritt® wird der starke
RuUckgang der Beschaftigungsnachfrage

sein. Es gilt, diese aktiv und voraus-
schauend zu gestalten, um Mitarbei-
tende mit relevanten Kompetenzprofilen
auch in der Krise zu halten. Fruhzeitig
vielversprechende Mitarbeitende zu
identifizieren und diese mit attraktiven
Angeboten fur Jobs z. B., wenn notig,
auch in anderen
Rollen oder an
anderen Standorten
Zu halten, kann
verhindern, dass sich
vor allem diejenigen
frih nach Alternativen umsehen, die das
gréf3te Potential far den
Unternehmenserfolg haben. Auf3erdem
darf in der Planung des sinkenden
Beschaftigtenbedarfs auf keinen Fall
vergessen werden, dass selbst im
Szenario ,RuUckschritt gerade bei IT-
Profilen eine externe Mitarbeiter-
gewinnung weiter notwendig ist.

Dazu muss eine Strategische Personal-
planung betrieben werden. SWP muss
dabei

e auf eine sinnvolle Job-/
Rollen-/Kompetenz-Architektur
aufsetzen,

e die Geschaftsstrategie sauber in
Personalbedarfe — quantitativ und
qualitativ — Ubersetzen,

e unterschiedliche Szenarien dar-
stellen, um die volatile Zukunft
leichter abbilden zu kébnnen,

e die gesamte
einbeziehen,

Belegschaft mit

e Vvorausschauend mit einem
Zeithorizont von mindestens drei
bis funf Jahren agieren,
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e zentral und datengestutzt
gemanagt werden sowie

e GCrundlage fur die Ausgestaltung
aller HR-MaBnahmen sein, ins-
besondere von Weiterbildungs-
angeboten und Recruiting-
MafBnahmen.

Wie in der Abbildung 7 dargestellt, ist
SWP ein mehrstufiger Prozess, der nur
dann effektiv sein kann, wenn die einzel-
nen Schritte konsequent umgesetzt
werden.

Im Kontext der absehbaren Engpasse
und der schwierigen Recruitment-
Situation fur die Chemie wird es unum-
ganglich sein, verstarkt industriefremde
Berufsprofile in Betracht zu ziehen und
eigene Programme zur Nach-
qualifizierung von Quereinsteigenden zu
etablieren.

Mit Blick auf die starken Umbruche,
Verlagerungen in Richtung Downstream

STRATEGISCHE PERSONALPL ANUNG

lieren

@ "Skill-Familien’ 9 Angebot an MA pro Familie simu
definieren
Aktuelle Belegschaft
Planungsebene Annahmen, z. B Mitarbeiterzahl

2021

Entwicklungsszenarien

eren

YV
B mittiun

Strategische Szenarien 2021

@ Enablement

0 Tools integrieren —

Quelle BCC

2030

g Zukanftiger Bedarf

und kurzfristig groRen Beschaftigungs-
effekte gilt es auch den regionalen und
bundesweiten Austausch von Unter-
nehmen zur Vermittlung von freien Ar-
beitskraften (z. B. den von HessenChemie
initiierten ,Fachkrafteradar®) — auch zur
temporaren Uberlassung - zu starken.

SZENARIO "STILLSTAND" BRAUCHT VOR
ALLEM EINE MODERNE FUHRUNGS-
KRAFTEENTWICKLUNG

Um die Unsicherheiten der Trans-
formation zu managen, vor allem in
einem Szenario ohne klare Entwicklungs-
richtung, wird im Szenario ,Stillstand”
gute FUhrungskrafteentwicklung
besonders wichtig.

Vor allem auf Ebene der Schichtleitung,
aber auch im mittleren Management
muss das Selbstverstandnis etabliert
werden, dass Fuhrungskrafte eine
zentrale Rolle bei der Umsetzung von
Unternehmensstrategien  einnehmen.
Sollen Werte und Ziele erfolgreich in die

Zukinftiges Angebot

Lacken/Risiken 6 MaBnahmen
identifizieren entwickeln
Licken-Risiken-Analyse
Recruiting
Training
Transfers
In-/Outsourcing
Entlassungen

2030
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r

Flexibilitat und Karriere-

\l2

Spaf an aktueller Anerkennung fur

Work-Life-Balance | entwicklung Vergutung Rolle ihre Leistung
Anmerkung: Umfragefrage: "Sie haben angegeben, dass Sie innerhalb der nachsten sechs Monate |hren Job wechseln wollen. Welche der folgenden
Maoglichkeiten, soweit eine zutrifft, ist der Hau rund far Sie, zu gehen?" Befragte hatten 22 Optionen, von denen sie bis zu drei auswahlen konnten

J C
Quelle: "BCG Future of Work Deskless Worker Survey', Marz/April 2022, BCG-Analyse

Flache kommuniziert werden, erfordert
dies direkte Vorgesetzte, die genau diese
Werte und Ziele vorleben und ver-
korpern. Des Weiteren ist eine effektive
Berucksichtigung der Bedurfnisse, Wun-
sche und Sorgen von Mitarbeitenden
essenziell. Das ist nur dann maobglich,
wenn es klare, nahbare und ver-
trauenswurdige Ansprechpersonen gibt,
die die Mitarbeitenden kennen.

Bei der Fuhrungskrafteentwicklung
mussen vor allem drei Aspekte beachtet
werden:

e Die Kriterien fur die Auswahl und
Bewertung von FuUhrungskraften
durfen nicht nur auf fachliche
Kompetenzen, sondern mussen
verstarkt auf FuUhrungs- und
Sozialkompetenzen ausgerichtet
sein.

e Eine HinfUhrung zu diesen Rollen
muss fruhzeitig mit der Identifika-
tion geeigneter Kandidatinnen
und Kandidaten beginnen, denen
durch Weiterbildung genau diese
Kompetenzen vermittelt (bzw. ge-
starkt) werden.
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e Weiterbildungsformate sollten
dabei auch unternehmensuber-
greifend gedacht werden, um
einen breiten Erfahrungs-
austausch gerade far
FUuhrungskrafte aus KMUs zu
ermoglichen.

SZENARIO "FORTSCHRITT" BRAUCHT VOR
ALLEM FLEXIBILISIERUNG IN DER
PRODUKTION, UM NEUE BESCHAFTIGTE ZU
GEWINNEN

Der grof3e Mehrbedarf an Beschaftigung
macht es im Szenario ,Fortschritt so
wichtig wie in keinem anderen Szenario,
dass die Branche aktiv ihre Attraktivitat
steigert. Flexibilitat spielt dabei in zwei
Hinsichten eine Rolle. Zum einen muss
die Chemie-Branche  Wissensarbei-
terinnen und -arbeitern ein ahnliches
oder sogar hoheres Mal3 an Flexibilitat
bieten, wie in anderen Branchen ublich.

Der durch COVID-19 beschleunigte Trend
zu flexiblen Kombinationen zwischen
Homeoffice und Prasenz ist ein Muss.

Zum anderen wachst auch in produk-
tionsnahen Berufen der Wunsch nach
Flexibilitat. Arbeitgeber mussen darauf
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achten, dass die Schere zwischen An-
geboten fur Wissens- und Pro-
duktionsmitarbeitende nicht zu grof3
wird. Dafur muUssen neue, flexible
Arbeitsformen gefunden werden.

e Flexible Schichtmodelle und
Teilzeitmodelle mussen weiter-
entwickelt werden.

e Der Austausch mit dem Gesetz-
geber muss gesucht werden, um
z. B. von Mitarbeitenden gewun-
schte Optionen wie 12-Stunden-
Schichten zu erweitern, die
Hochstarbeitszeit durch die Um-
stellung auf eine wochentliche
Betrachtung flexibler zu gestalten

und die Ruhezeiten an die
betrieblichen Realitaten anzu-
passen.

e Dabei ist der intensive Dialog mit
den heutigen und auch kunftigen

64

Mitarbeitenden entscheidend, um
herauszufinden, was hier wirklich
Mehrwert stiftet.

o Arbeitszeitmodelle mussen aber
immer auch handhabbar und
verstandlich fur Mitarbeitende und
Unternehmen sein.

Auch Uber Arbeitszeiten hinaus kann
Flexibilitat fur Mitarbeitende ermoglicht
werden, beispielsweise durch:

e Unterstutzung bei der Betreuung
von Familienangehorigen

e Mobilitatsangebote wie Shuttle-
busse von gut angebundenen
OPNV-Haltestellen

o Angebote zu Gesundheitsthemen
durch  Sport und Vorsorge-
untersuchungen

¢ Homeoffice-Optionen.
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Wahrend viele Unternehmen der che-
misch-pharmazeutischen Industrie diese
Angebote bereits unterbreiten, konnen
noch Potenziale gehoben werden. Es
wird kunftig ein entscheidender Wett-
bewerbsfaktor im ,War for talents” sein,
die Attraktivitat der eigenen Arbeitgeber-
marke in diesem Sinne gezielt zu kom-
munizieren.

Um das Potenzial der einzelnen Punkte
auszunutzen, mussen Verbande in einem
Dialog sowohl mit Sozialpartnern als
auch mit der Politik betonen, dass diese
Programme den grofRten Mehrwert dann

4.3 HR MUSS DIGITAL UND
NACHHALTIG WERDEN

Damit die Transformation der chemisch-
pharmazeutischen Industrie gelingt,
muss sich HR unternehmensstrategisch
neu aufstellen: Ausgestattet mit den
dafir notwendigen Ressourcen und
Kompetenzen, kommt HR die Rolle des
Change Agent zu. Die Personalerinnen
und Personaler der Zukunft mussen
gualitativ und quantitativ Fachkrafte-
beschafferinnen und -beschaffer sowie
Fachkrafteentwicklerinnen und -ent-
wickler sein.*”

Beispiele fur kinftige HR-
Schlisselkompetenzen

IT-gestitzte HR

Q’é;o
@ Organisation, die
Expertise biindelt

Zusammenarbeit mit
Stakeholdern

oy

Anwendende und Entwicklende, Fachkompetenz im Umgang mit
Tools wie Microsoft Power Bl, Tableau, ADP Workforce, KPIs

Bespiele von sozialen Netzwerken, Bedarfsanalyse, Talentakquise,
Ansprechen breiter Bewerbergruppen, Kommunikation tber LinkedIn

Konfliktmanagement, Mitarbeiteranerkennung, Vordenkerrolle,
Teambuilding, Stakeholder-Management

Anmerkung: Beinhaltet Erkenntnisse aus ,Shifting Skills, Moving Targets, and Remaking the Workforce®, BCG und Emsi Burning Glass, 2022,
https://www.bcg.com/publications/2022/shifting-skills-moving-targets-remaking-workforce

haben, wenn sie flexibel auf die
Bedurfnisse von Unternehmen und Be-
legschaften abgestimmt sind. Die
Organisationen haben jetzt gemeinsam
die Chance, die Basis fur ein modernes
Arbeitsumfeld zu schaffen und damit
auch die Attraktivitat des Standorts
Deutschland zu starken.

57 ,Shifting Skills, Moving Targets, and Remaking the
Workforce", BCG und Emsi Burning Glass, 2022,
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Employer Branding muss strategisch in
der Unternehmensfuhrung verankert
und in konsistente MafBnahmen im Be-
reich Personalmarketing, Rekrutierung
und Mitarbeiterbindung (Retention)
Ubersetzt werden. Es gilt, (nach auf3en)
die Candidate Journey und (nach innen)
die Employee Journey strategisch zu
steuern und an relevanten Touchpoints

https:;//www.bcg.com/publications/2022/shifting-skills-
moving-targets-remaking-workforce
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die Bewerberinnen und Bewerber bzw.
Mitarbeitende zu Uberzeugen. Dies
bedeutet, dass der HR-Bereich seine
Kompetenzen in den Bereichen Kom-
munikation, Marketing und IT weiter
ausbauen muss. So verlangen die
Rekrutierung und Begleitung im Verlauf
der Employee Journey nach einer
modernen HR-Organisation, die sowohl
angepasste Prozesse und (IT-)Tools bis
hin zu KI-Losungen einsetzt als auch die
ndtige Expertise bereithalt, um die Trans-
formation kommunikativ zu begleiten.

flexibel Beschaftigte zu rekrutieren und

zu entwickeln. Die Unternehmens-
strategie muss in kurz-, mittel- und
langfristige strategische Personal-

planung Ubersetzt werden.

Fur die Umsetzung sind im Wesentlichen
drei HR-SchlUsselkompetenzen von-
noten:

1. IT-gestutzte HR mit einem breiten
Repertoire an analytischen Fahig-
keiten bis hin zum Einsatz Kl-gestut-
zter Rekrutierungstools

N %
Qualitat der
Datengrundlage

Zustand der
IT-
Infrastruktur

Quelle: BCG/DGFP-Umfrage und -Analyse, 2022

HR-IT REICHT OF T NOCH NICHT FUR DIE HERAUSFORDERUNGEN

DER TRANSFORMATION AUS
19 %
6% B 'Full Suite” 329%
8% [ "Best of Suite" M Gut

"Best of Breed" o Neutral . Traditionelle Data-
47 % Heterogene ° Schlecht B Warehouse-Systeme
Architektur N/A HCM-System und

8%
-
8%

26 %

. Ganzheitliche
Datenplattformstrategie

[ Fortgeschrittene
Datenanalyse-Tools

Fahigkeiten Excel-Workarounds

zur
Datenanalyse

Die UnternehmensgréBe macht hier
oftmals einen Unterschied: In KMUs ist
HR oft Teil der Unternehmensleitung
und/oder mit nur wenigen Mitar-
beitenden ausgestattet, bei GroBunter-
nehmen erlauben Skaleneffekte hin-
gegen eine starkere Spezialisierung
innerhalb der Personalfunktionen und
damit Moglichkeiten, IT-Infrastruktur
und Prozesse modern zu gestalten.

Es wird in Zukunft immer wichtiger, dass
HR ein gutes Verstandnis von Geschafts-
zielen, Strategie und unternehmerischen
Herausforderungen hat. Ohne das
Zielbild vor Augen wird es sonst schwer,
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2. Funktionale Exzellenz im Recruiting,
um breitere Bewerberinnen und
Bewerberkreise anzusprechen und
alle Plattformen fur die Ansprache zu
nutzen

3. Agilitat in der Zusammenarbeit mit
Ansprechpersonen und  Mitarbei-
tenden, um schnell und kunden-
orientiert Losungen voranzutreiben

Eine IT-gestutzte HR sollte auf diverse
Belegschaften abzielen. Dafur gilt es, die
Auswahlprozesse breiter aufzustellen
und ggf. vorhandene Biases - etwa
hinsichtlich des Geschlechts oder der
ethnischen Zugehérigkeit - zu redu-



HR muss digital und nachhaltig werden

zieren. Moderne, Kl-gestutzte Methoden
kdnnen dabei helfen, mehr Neutralitat in
die Vorauswahl von Bewerberinnen und
Bewerber zu bringen.

Die sich verandernden Anforderungen
an die Kompetenzen der Mitarbeitenden
mussen sich auch in Recruiting und Aus-
bildung niederschlagen. Bewerber brin-
gen in Zukunft weniger formale Qualifi-
kationen und Erfahrungen mit. Es ist
daher wichtig, Quereinsteigende aus an-
deren Branchen eine Chance zu geben.
Diese Personengruppen werden insbe-
sondere am Anfang ihrer Employee
Journey auf eine enge Begleitung durch
Mentorinnen und Mentoren sowie
Coaches angewiesen sein oder gleich zu
Beginn qualifizierende MaflBnahmen
durchlaufen.

Personalerinnen und Personaler brau-
chen die funktionale Expertise, um vor
allem auf die Schlusselbereiche IT- und
Nachhaltigkeit spezialisierte Expertinnen
und -experten erfolgreich anwerben und
betreuen zu kdénnen. Die Ansprache
dieser Gruppen muss auf die Interessen
und Kommunikationskanale
ausgerichtet werden, die dort breiten
Anklang finden. Klassische HR-
Generalistinnen und -Generalisten sind
fur die Aufgaben dieser komplizierter
werdenden  HR-Welt nicht mehr
ausreichend vorbereitet.

HR muss agiler in der Zusammenarbeit
mit anderen Stakeholdern wie Unter-
nehmen und Arbeitgeberverbanden
werden. Erstens sollte der Austausch
zwischen den Unternehmen der Branche

y4U| den HR-bezogenen Heraus-
forderungen der  Transformationen
intensiviert werden. Zweitens sollte

dieser Dialog verstarkt genutzt werden,
um die Verbande mit dem Wissen
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darUber auszustatten, welche Hebel
politisch in Bewegung gesetzt werden
mussen, damit HR die ihm zugewiesene
Rolle in der Transformation als Change
Agent wirklich ausfullen kann. Drittens
besteht die Mdéglichkeit einer besseren
branchenweiten Vernetzung bei Per-
sonalbewegungen, um einerseits den
Arbeitskraften Karriereperspektiven Uber
das eigene Unternehmen hinaus zu
bieten, andererseits die Fach-
kraftebedarfe der Unternehmen optimal
Zu bedienen.
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b ANHANG

ERLAUTERUNGEN DER TREIBER

Arbeitskraftebedarf Chemie

TREIBER

ANMERKUNG

STORUNG GLOBALER PRODUKTION UND
LIEFERKETTEN

PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG (UNTER
ANDEREM DURCH DIGITALISIERUNG)

ANTEIL DER CHEMISCHEN
WERTSCHOPFUNG IN DEUTSCHL AND

SEKUNDAREFFEKTE DES
BASISWACHSTUMS

AUS-/VERLAGERUNG YON SERVICE- UND
FORSCHUNG

Disruption fuhrt zu Mehrbedarfen in
Logistik, Einkauf, Planung etc., um mehr
regionale Lagerkapazitaten zu schaffen
und kompliziertere, volatilere Liefer-
ketten zu managen. Dies betrifft Berufe
in ,Produktion” (inkl. Logistik), ,Technik
und Instandhaltung” sowie ,Kaufman-
nische Berufe".

Bildet alle Effekte ab, die z. B. durch
Digitalisierung, Automatisierung oder
Prozessoptimierung zu einer hoheren
Pro-Kopf-Wertschépfung fuhren. Diese
wird im Modell auf alle Berufsgruppen
gleichmafig angewandt.

Aufgrund eines durchschnittlich hohe-
ren Budgets fur Gemeinkosten in
Downstream-Spezialitaten gibt es relativ
mehr Beschaftigte in kaufmannischen
Berufen, wenn der Anteil von Speziali-
taten steigt. Der Treiber wird im Modell,
nur auf ,Kaufmannische Berufe"
angewandt.

SchlieBungen von Firmen in Upstream-
Bereichen kdnnen in Verbundstrukturen
oder lokalen Wertschopfungsketten
Dominoeffekte auslosen, die Unter-
nehmen im Downstream-Bereich treffen
und zu weiteren SchlieBungen oder
Ruckgangen anderer Art fuhren. Dies
betrifft alle Berufskategorien, da sich
dieser Effekt  vor allem durch
SchlieBungen auf3ert.

Effekte, die dadurch entstehen, dass
durch Outsourcing Service und
Forschung entweder aus der Branche
ausgelagert oder ins Ausland - also
aulBerhalb des BAVC-Einflussbereichs —
verlagert werden. Dies betrifft alle
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BEDARF AN FACHEXPERTISE
(DIGITALISIERUNG)

REGULIERUNG DER CHEMIEINDUSTRIE

BEDARF AN FACHEXPERTISE
(NACHHALTIGKEIT, F&E)

Arbeitskraftebedarf Pharma

TREIBER

Berufskategorien aufBer ,Produktion”
und ,Technik und Instandhaltung®.

Erwarteter Mehrbedarf an Fachexpertise
zu Digitalthemen ergibt sich aus dem
Mehrbedarf  zur Betreuung von
digitalisierten  Prozessen, der sich
wiederum aus der Produktivitats-
steigerung durch Digitalisierung ableitet
sowie dem Mehrbedarf durch neue
digitale Aufgabenfelder.

Regulierungen wie der EU-Green-Deal,
CBAM oder die EU-Recycling-Direktiven
lassen manche  Upstream-Prozesse
unwirtschaftlich werden, erzwingen aber
gleichzeitig Innovation und Forschung,
die Deutschland zu einem attraktiven
Standort in Nischen macht.

Wachsende Relevanz von ESG-Themen
und neue Regulierungen benodtigen
Expertise zu Nachhaltigkeitsthemen vor
allem in administrativen (,Kaufman-
nische Berufe"), prozess- und energie-
technischen (,Technik und Instand-
haltung®) Rollen sowie in F&E-Rollen.

ANMERKUNG

PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG (UNTER
ANDEREM DURCH DIGITALISIERUNG)

PHARMAFORSCHUNG IN DEUTSCHLAND

VERSCHIEBUNG IM GO-TO-MARKET

Bildet alle Effekte ab, die z. B. durch
Digitalisierung, Automatisierung oder
Prozessoptimierung zu einer hoheren
Pro-Kopf-Wertschdépfung fuhren. Diese
wird im Modell, das alle Szenarien und
Pharma errechnet, auf alle Berufs-
gruppen gleichmafiig angewandt.

Durch hdéhere Forschungsausgaben in
der Pharma-Branche seit der Corona-
pandemie ist im Verlauf der nachsten
Jahre mit der Ruckverlagerung einiger
internationalisierter  Forschungsstruk-
turen an den Standort Deutschland zu
rechnen.

Der Vertrieb in der Pharma-Industrie
wandelt sich: weg vom Vertrieb an
individuelle Arztinnen und Arzte hin zu
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KOSTENDRUCK DURCH
PROFITABILITATSMINDERUNG

Arbeitskrafteangebot

TREIBER

gréBeren Gesundheitsversorgern und
digitalen Vertriebswegen. Dies erfordert
insgesamt weniger Personal.

Aufgrund der Preismechanismen fur
Medikamente des ,Inflation Reduction
Act® und wahrscheinlichen Folge-
gesetzen werden die Margen in den USA
als wichtigstem Markt sinken. Weltweit
wird dadurch der Kostendruck wachsen
und unter anderem auch bei Personal-
kosten Einsparungen erfordern.

ANMERKUNG

ATTRAKTIVITAT DER BRANCHE IN
DEUTSCHLAND

ANTIZIPATION UND ERFULLUNG DER
ERWARTUNGEN DER MITARBEITENDEN

POLITISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
BESCHAFTIGUNG

Die Attraktivitat der Branche als Arbeit-
geber, bezogen auf ihr Image und die
inhaltliche Attraktivitat der Berufe,
beeinflusst, wie viele Arbeitssuchende fur
die Branche verfugbar sind und wie viele
Berufstatige netto in andere Branchen
abwandern.

Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden
stellt eine zweite Dimension der Attrak-
tivitat dar, die vor allem Veranderungen
in der Lebensarbeitszeit beeinflusst, z. B.
durch FrUhrente oder Nichtwieder-
einstieg nach Elternzeit.

Initiativen zur Arbeitsgesundheit und -
sicherheit sowie lebenslanges Lernen
und Weiterbildung kdénnen die durch-
schnittliche Arbeitsfahigkeit verlangern
und durch die daraus resultierende
Verzégerung des Renteneintritts den
Beschaftigtenpool vergréBern.
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UBERSICHT DER TREIBERWERTE

Arbeitskraftebedarf Chemie

TREIBER SZENARIO  MINIMMALER MAXIMALER KONTINUIERLICHER
WERT WERT EFFEKT
ANTEIL DER CHEMISCHEN Ruckschritt 0,75 % 0,75 % Nein
WERTSCHOPFUNG IN Stillstand  0,75% 0,75% Nein
DEUTSCHLAND Fortschritt 2,50 % 250 % Nein
AUS-/VERLAGERN VON Ruckschritt  -1,67 % -1,00 % Nein
SERVICE- UND FORSCHUNG Stillstand -1,00 % -1,00 % Nein
Fortschritt -1,00 % -1,00 % Nein
BEDARF AN FACHEXPERTISE | Ruckschritt 0,18 % 0,47 % Ja
(DIGITALISIERUNG) Stillstand 0,47 % 0,47 % Ja
Fortschritt 0,47 % 0,69 % Ja
BEDARF AN FACHEXPERTISE | Ruckschritt 0,10 % 0,25 % Ja
(NACHHALTIGKEIT, Stillstand 0,25 % 0,69 % Ja
FORSCHUNG UND Fortschritt 0,25 % 0,86 % Ja
ENTWICKLUNG)
STORUNG GLOBALER Ruckschritt 1,00 % 3,00 % Nein
PRODUKTION UND Stillstand 0,25 % 3,00 % Nein
LIEFERKETTEN Fortschritt  -2,00 % 3,00 % Nein
PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG | Ruckschritt  -1,90 % -0,74 % Ja
(UNTER ANDEREM DURCH Stillstand -1.90 % -1,90 % Ja
DIGITALISIERUNG) Fortschritt  -2,74 % 1,90 % Ja
REGULIERUNG DER Ruckschritt  -0,30 % -0,30 % Nein
CHEMIEINDUSTRIE Stillstand 0,00 % 0,00 % Nein
Fortschritt -0,30 % 0,60 % Nein
SEKUNDAREFFEKTE DES RUckschritt  -0,44 % -0,15 % Nein
BASISWACHSTUMS Stillstand -0,44 % -0,07 % Nein
Fortschritt -0,44 % -0,12 % Nein
Angebot Chemie
TREIBER SZENARIO MINIMALER  MAXIMALER KONTINUIERLICHER
WERT WERT EFFEKT (WIRKUNG
UBER GESAMTEN
ZEITRAUM)
Attraktivitdt der Branche in | RUCKSCHRITT -5,00 % -5,00 % JA
Deutschland STILLSTAND 0,00 % 0,00 % JA
FORTSCHRITT 3,00 % 3,00 % JA
Antizipation und Erfullung RUCKSCHRITT -3,00 % -3,00 % JA
der Erwartungen der STILLSTAND 0,00 % 0,00 % JA
Mitarbeitenden FORTSCHRITT 2,00 % 2,00 % IA
Politische RUCKSCHRITT 0,00 % 0,00 % NEIN
Rahmenbedingungen STILLSTAND  -4,00% -4,00 % NEIN
Beschaftigung FORTSCHRITT  -10,00 % 10,00 % NEIN
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Arbeitskraftebedarf Pharma

TREIBER MINIMALER  MAXIMALER KONTINUIERLICHER
WERT WERT EFFEKT (WIRKUNG
UBER GESAMTEN
ZEITRAUM)
KOSTENDRUCK AUS -3,50 % 0,00 % Nein
PROFITABILITATSMINDERUNG
PHARMA-FORSCHUNG IN 2,00 % 3,00 % Ja
DEUTSCHLAND
PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG 2,74 % -1,90 % Ja
(UNTER ANDEREM DURCH
DIGITALISIERUNG)
VERSCHIEBUNG IM GO-TO- -4.64 % -1,55 % Ja
MARKET
Arbeitskrafteangebot Pharma
TREIBER MINIMALER  MAXIMALER KONTINUIERLICHER
WERT WERT EFFEKT (WIRKUNG
UBER GESAMTEN
ZEITRAUM)
ATTRAKTIVITAT DER BRANCHE IN | 0,00 % 450 % Ja
DEUTSCHLAND
ERFULLUNGSGRAD VON 0,00 % 2,00 % Ja
MITARBEITENDENBEDURFNISSE
POLITISCHE 10,00 % 0,00 % Nein
RAHMENBEDINGUNGEN
BESCHAFTIGUNG
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